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XV
STEFAN STARZYNSKI

Andrzej Garlicki

Urodzit sie 19 sierpnia 1893 r. w Warszawie jako trzeci syn Alfonsa Karola (1860-
1917) i Stefanii Jadwigi z Lipskich (1862-1932). Najstarszy brat Roman (1890-1938)
studiowat na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Jagiellonskiego, a po uzyskaniu-
absolutorium rozpoczat tamze studia prawnicze przerwane w 1914 r. wybuchem woj-
ny. Jeszcze w szkole Sredniej zwiazat sie z konspiracja patriotyczna, a w czasie studiow
w Krakowie zostat cztonkiem Zwiazku Walki Czynnej i Towarzystwa ,Strzelec”.

Drugi brat, Mieczystaw (1891-1941), podobnie jak Roman, wzial czynny udziat
w strajku szkolnym w 1905 r.,, za co obaj zaptacili relegowaniem ze szkoty. Studia na
Wydziale Inzynierii Drog, Kolei i Mostow Politechniki Lwowskiej rozpoczat w 1909 .
Dziatal w organizacji mtodziezowej ,Zycie” i lwowskim Zwiazku Strzeleckim. Po wy-
buchu wojny w sierpniu 1914 r. zostat zadenuncjowany jako poddany rosyjski przez
proboszcza ze Skawiny i spedzit dwa tygodnie w wiezieniu w Krakowie oskarzony
o szpiegostwo. Wypuszczony gdy sprawa si¢ wyjasnita, wstapit do Legionow Polskich,
gdzie spotkat sie ze starszym bratem Romanem.

Dziecinstwo i mtodos$¢ najmtodszego z braci, Stefana, niewiele sie roznity. Wziat row-
niez udziat w strajku szkolnym, przystapit jeszcze w szkole do patriotycznej konspira-
cji. Byt trzykrotnie aresztowany, a w grudniu 1910 r. skazany na miesiac twierdzy. Stu-
diowat ekonomi¢ na Wyzszych Kursach Handlowych im. Augusta Zielinskiego w War-
szawie, uczeszczajac tez na Uniwersytet Warszawski. Po wybuchu wojny przeniost sie
do Eodzi, gdzie matka nauczata w szkole Polskiej Macierzy Szkolnej, a wkrotce do Kra-
kowa i w pazdzierniku wstapit do Legionow Polskich.
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Mtodzi Starzynscy dorastali w zubozatej rodzinie szlacheckiej o mocnych, ugrunto-
wanych tradycjach patriotycznych. Ojciec jeszcze w dziecinstwie stracit stuch i mowe.
Przez pewien czas byt urzednikiem, lecz po slubie zrezygnowat i zajat si¢ rzemiostem.
Zona byta nauczycielka. Ledwie wiazali koniec z koncem, co byto przyczyna wypro-
wadzki z Warszawy najpierw do Zyrardowa, nastepnie do wsi Sierzniki pod Fowi-
czem, a nastgpnie do Lowicza, gdzie ojciec otworzyt zaklad tokarsko-stolarski, a matka
uczyta w szkole.

Perspektywa dla braci Starzynskich byto zdobycie wyksztatcenia i zawodu. Wymagato
to wielu wyrzeczen i narzucenia sobie zelaznej dyscypliny. We wspomnieniach doty-
czacych Stefana Starzynskiego pojawia si¢ motyw jego niezwyktej pracowitosci, czasa-
mi dos¢ uciazliwej dla wspotpracownikéw. Jan Hoppe, mtodszy o 9 lat od Stefana Sta-
rzynskiego, wspomina, Zze ten pewnego razu zatelefonowat do niego o 2 w nocy. Roz-
mowa miata nastepujacy przebieg: ,Pan $pi? Tu Starzynski. To $wietnie, ze pana zta-
patem, chciatbym z panem troche popracowac. Myslac, ze to chodzi o dzien nastepny,
pytam, o ktorej i gdzie. Jak to o ktdrej? Zaraz. A skoro pan jest w domu, to zaraz wysy-
tam samochod” (Hoppe 1972, s. 246). Pracowali do rana.

Wybuch wojny w 1914 r. przerwat studia Stefana Starzynskiego. Starszy brat Roman
wciagnat go do oddzialu wywiadowczego 1. pp Legionow Polskich, ktorym dowodzit
Rajmund Jaworowski (,,Swiatopelk™). Jego zastepca byt Adam Skwarczynski (,,Stary”™),
ktory odegrat wielka role w ksztatltowaniu pogladéw i postawy Stefana Starzynskie-
go. Przez dwadziescia lat byt w kregu ludzi bliskich Skwarczynskiemu, poszukujacych
w mysli Edwarda Abramowskiego, Stanistawa Brzozowskiego i Georges’a Sorela wska-
zan dla budowania programu obozu pitsudczykowskiego. Adam Skwarczynski byt od
Stefana Starzynskiego starszy o zaledwie siedem lat, lecz Starzynski bez wahan uznat
jego autorytet.

Legiony byty nie tylko realizacja snu o szpadzie, lecz takze, szczegdlnie I Brygada, sro-
dowiskiem o silnych wigzach wewnetrznych. W Polsce niepodleglej, a szczegélnie po
przewrocie majowym, przynaleznosc¢ do tego srodowiska otwierata wrota do btyskotli-
wych karier. Starzynski miat to szczescie, ze nalezat do pokolenia, ktére mogto z tych
szans skorzysta¢. Mtodsi od niego o kilka lat byli za mtodzi, by znalez¢ sie w Legio-
nach, i stanowili inne juz pokolenie.

Granice pokoleniowe sa oczywiscie umowne i zakresla je wspolnota przezyc. W wa-
runkach polskich mozna mowi¢ o pokoleniu urodzonych w latach 1880-1900, kt6
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re odegralo znaczaca role w ksztattowaniu odrodzonej Polski. Marszatek Pitsudski na-
zwal je pokoleniem géwnianym, ale swoje pokolenie okreslit mianem szubrawcow,
wiec nie nalezy bra¢ tych stéw dostownie.

Narastajacy konflikt pomiedzy kierowanym przez Wladystawa Sikorskiego Departa-
mentem Wojskowym NKN a dowodzona przez Jozefa Pitsudskiego I Brygada Legio-
néw Polskich nie odbit sie na zyciorysie Stefana Starzynskiego. W lipcu 1916 1. zostat
dowoddca plutonu w 2. batalionie 5. pp. I Brygady, biorac udziat w bitwach nad Stocho-
dem, pod Rudka Sitowicka i Sitowiczami. Walczyt dzielnie i w uznaniu skierowany zo-
stal na kurs oficerski, po ukonczeniu ktérego wrocit do 5. pp.

Po kryzysie przysiegowym w lipcu 1917 r. jako poddany rosyjski zostal internowa-
ny w obozie w Beniaminowie. Tu spotkat si¢ z bra¢mi. Wiosna 1918 r. zostat zwolnio-
ny i znalazl prace w kierowanym przez Andrzeja Wierzbickiego Warszawskim Towa-
rzystwie Przemystowcow. Rownoczesnie dziatal w konspiracyjnej Polskiej Organiza-
cji Wojskowej. 7 listopada 1918 r. wystany zostat do Lublina z poleceniem zameldowa-
nia sie u komendanta POW Edwarda Rydza-Smiglego, ktéry wtasnie objat resort woj-
skowy w utworzonym pod prezesura Ignacego Daszynskiego Tymczasowym Rzadzie
Ludowym Republiki Polskiej. Rzad powstal w Lublinie z inicjatywy zakonspirowane-
go kierownictwa obozu pitsudczykowskiego Konwentu Organizacji A. Po powrocie Pil-
sudskiego z magdeburskiego wiezienia rzad Daszynskiego oddat si¢ do jego dyspozycji.

Stefan Starzynski mial wowczas ukonczone 25 lat i wielkie szanse na kariere wynika-
jace z faktu odzyskania przez Polske niepodlegltosci. Epopeja legionowa, internowanie
w Beniaminowie, dziatalnos¢ w POW byty nie tylko powodami do dumy, Swiadectwa-
mi patriotycznej postawy. Oznaczaly rowniez przynaleznos¢ do srodowiska politycz-
nego, ktore budowac bedzie odradzajace sie panstwo.

10 listopada 1918 r. Starzynski wstapit do wojska i zostat referentem w dowodztwie
w Lublinie. Nastepnie stuzyt w Chelmie, pézniej jako adiutant dowodcy 35. pp.
W marcu 1919 r. skierowany zostat na kurs adiutantow sztabowych, po ukonczeniu
ktorego dostat przydziat do Oddziatu II Sztabu Generalnego WP. Zajmowat si¢ proble-
matyka wschodnia. Praca w ,,dwojce”, do ktorej Sciagnat go brat Roman, niezbyt go fa-
scynowala, bo juz jesienig 1919 r. zostal na wlasna prosbe przeniesiony do 10. Putku
Artylerii Polowej. W potowie listopada zostat skierowany jako oficer tacznikowy do Na-
czelnego Dowodztwa Wojsk Ukrainskich z zadaniem organizacji przejazdu wojsk ata-
mana Semena Petlury przez terytorium polskie. Po kilku tygodniach zachorowat na
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tyfus i dopiero w maju 1920 r. wrécit do putku. W wojnie 1920 r. brat udziat poczat-
kowo w linii, a nastepnie kierowat Oddziatem Il 12. DP. Przeniesiony do 9. DP petnit
(z przerwami) obowiazki jej szefa Sztabu juz awansowany do stopnia kapitana. Stuz-
be wojskowa zakonczyt na stanowisku referenta w II Oddziale Sztabu Generalnego.
Zdemobilizowany w lipcu 1921 r., objat stanowisko sekretarza generalnego utworzo-
nej na mocy Traktatu Rzymskiego Delegacji Polskiej do Komisji Mieszanych Reewa-
kuacyjnej i Specjalnej w Moskwie. Delegacji przewodniczyt byty minister Przemystu
i Handlu Antoni Olszewski.

To bytby swietny start do kariery dyplomatycznej, rzecz jednak w tym, ze Starzynskie-
go dyplomacja nie pociagata. Julian Kulski, starszy o rok od Stefana Starzynskiego,
z ktérym byt razem w obozie w Beniaminowie i ktorego Starzynski sciagnat do Mo-
skwy, napisal we wspomnieniach: ,[gdybym miat - AG] scharakteryzowa¢ w owym
czasie osobe zblizajacego sie dopiero do trzydziestki Stefana Starzynskiego, mogtbym
powiedziec¢, ze widze w nim ofiarnego i zdyscyplinowanego dziatacza ruchu niepod-
legtosciowego, samodzielnego i powaznie myslacego cztowieka o zadatkach na wybit-
nego obywatela. Wykazywat on duze i szerokie zainteresowania, «parat» sie juz byt pu-
blicystyka, miat sporo swobody w wypowiadaniu pogladow i niezachwiana wiare we
wiasne przekonania” (Kulski 1968, s. 25).

Delegacja liczyta ponad setke pracownikoéw, ktorych organizowat i kontrolowat Sta-
rzynski. Wypetnial te obowiazki znakomicie i rychto wyrost ponad role zakreslong
jego stanowiskiem stuzbowym.

Miat tez - jak stwierdza bardzo don pozytywnie nastawiony Julian Kulski - ,niema-
to przeciwnikow i to nie tylko wérod czotowych, wybitnych specjalistow, ktoérych cze-
sto zrazal dos$c¢ apodyktycznym stawianiem zagadnien. Jakkolwiek - kontynuuje autor
- najczesciej bytem sktonny krytycyzm Stefana do niektorych ludzi i posuniec¢ uznaé
za uzasadniony i trafiajacy w sedno, nie sadzitem, aby forma jego dziatan byta zawsze
szczesliwa. Wydawato mi sie, ze mozna byto podawac swoje opinie w formie strawniej-
szej dla wrazliwosci «autorytetow», cho¢by nawet ta byla przesadna. Bytem za skton-
noscia do uwzglednienia piedestatu wieku, wiedzy, zastug i stanowisk. Takze z row-
norzednymi i mtodszymi pracownikami powstawaty niekiedy zaognienia, pozostawia-
jace u pewnych z nich nieche¢ do Stefana Starzynskiego. Dawat sie tez on wciagac
w szeptane na boku gawedy o nieobecnych, ktore niektorzy jego rozmoéwcey roznosili
w postaci jatrzacych plotek” (ibidem, s. 27-28).

282



STEFAN STARZYNSKI

Julian Kulski byt przyjacielem i w warszawskim ratuszu najblizszym wspotpracow-
nikiem, a potem nastegpca Starzynskiego. Spisywat wspomnienia w wiele lat po jego
meczenskiej $mierci, wigc - co zrozumiate - bardzo tonowal swoje opinie. Nie ulega
wszakze watpliwosci, ze mtody Starzynski byt apodyktyczny, zarozumiaty, sktonny do
obgadywania ludzi i naprawde trudno byto go lubi¢. Z czasem mtodziencza bezcere-
monialnos¢ ustapita powsciagliwosci, doswiadczenie stlumito emocje, innymi stowy
Stefan Starzynski stat si¢ cztowiekiem dojrzatym.

W czasie pobytu w Moskwie Starzynski przeszed! na protestantyzm, czego jedyny-
mi Swiadkami byli Kulscy. Przyczyna byta che¢ zawarcia matzenstwa z wdowa po
legioniscie Pauling Tylicka z Chrzanowskich. Starzynski byt juz raz Zonaty, a poniewaz
Kosciot katolicki nie uznawat rozwodow, jak wielu w podobnej sytuacji zmienit wyzna-
nie. Po $mierci Pauliny powrdcit na tono Kosciota katolickiego.

Pierwsze matzenstwo zawart w 1914 r. z kolezanka z ruchu niepodlegtosciowego J6zefa
Wroblewska. Zwiazek rozpadt sie po zaledwie trzech latach, gdy Jozefa rzucita meza
dla Sylwestra Wojewodzkiego, wowczas zotnierza I Brygady i dziatacza POW, a nastep-
nie oficera ,dwojki”, dziatacza PSL ,Wyzwolenie”, Niezaleznej Partii Chtopskiej i bia-
toruskiej ,Hromady”. W latach 1922-1927 byt postem na sejm skompromitowanym
wspotpracg z wywiadem wojskowym i rownoczesnie wspotpraca z komunistami. Wy-
jechat wraz z Jozefa do ZSRRiw 1937 r. zostat rozstrzelany, a Jozefa zostata zestana do
Kazachstanu, gdzie zmarta w 1962 1.

Gdy dotarta do Polski wiadomos¢ o rozstrzelaniu Wojewodzkiego, Starzynski przeko-
nany, ze wraz z nim rozstrzelana zostata Jozefa, powrécit w 1937 r. na tono Kosciota
katolickiego. Druga zona, Paulina, wydata sie Julianowi Kulskiemu ,0soba inteligent-
na, zywa w temperamencie, pogodna. Wyniostem z wizyty wrazenie, ze bedzie umia-
ta stworzy¢ Stefanowi Starzynskiemu brakujace mu bardzo ognisko domowe. Nie mo-
glem oczywiscie przewidziec, jak dalece przysztos¢ zwiaze Stefana z «Pania Polusia»;
byta to, jak sie pozniej okazato, bardzo dobrana para” (Kulski 1968, s. 29). Paulina
zmarta 29 maja 1939 r. Oba matzenstwa Stefana Starzynskiego byty bezdzietne.

W 1924 . Starzynski zakonczyt prace w Delegacji i powrdcit do Warszawy. Plonem po-
bytu w Moskwie byty dwie broszury opublikowane wkrotce po powrocie. Pod kryp-
tonimem Stepol opublikowat tekst pt. Jak jest naprawde dzisiaj w Rosji?, a pod nazwi-
skiem, ze wstepem Leona Wasilewskiego, Zagadnienia narodowosciowe w Rosji Sowieckiej.
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Znalazt dzigki poparciu premiera i ministra skarbu Wtadystawa Grabskiego zatrudnie-
nie w Komitecie Ekonomicznym Rady Ministrow. Przydzielono mu wyjasnienie afe-
ry ,Guzohanu”, ktéry zajmowat si¢ zaopatrzeniem zywnosciowym armii. Starzynski
wstawit sie w blokowaniu diet postow uwiktanych w korupcyjne dziatania, co nastepca
Wiadystawa Grabskiego w Ministerstwie Skarbu Jerzy Zdziechowski uznat za niedo-
puszczalne i Starzynski stracit prace. Nie na dtugo jednak, bo po przewrocie majowym
stal si¢ bardzo wptywowym politykiem. Byto to rezultatem odnowienia po powrocie
z Moskwy zwiazkéw z Adamem Skwarczynskim, ktory stawat sie czotowym ideolo-
giem pitsudczykow.

1 lutego 1922 r., w czasie gdy Stefan Starzynski byt w Moskwie, ukazat sie pierwszy
numer dwutygodnika ,Droga”. Inicjatorem i redaktorem naczelnym byt Adam Skwar-
czynski, czego jednak nie ujawniano, poki byt w czynnej stuzbie wojskowej. Najbliz-
szymi wowczas jego wspotpracownikami byli Janusz Jedrzejewicz i Karol Lilienfeld-
Krzewski.

,Droga”, jak na ,kuznie ideowa przystato - stwierdza Daria Nalecz - proponowata
zbudowac¢ swiat i Polske na zupelnie nowych zasadach. Jej zdaniem bylo to niezbed-
ne, poniewaz wojna $wiatowa zniszczyta dotychczasowy fad moralny, polityczny i eko-
nomiczny. Kontury nowej epoki, dodawato pismo, rysuja sie jeszcze mgliscie, ale tym
bardziej trzeba je konkretyzowac. Przede wszystkim nalezy wychowac «nowego czto-
wieka - czlowieka woli i czynu, cztowieka pracy i mysli zbiorowej». To dzieto podjac
musza réznego rodzaju stowarzyszenia spoteczne, kierujac si¢ nadrzednym interesem
panstwa. Czas najwyzszy przerwac «taniec nonsensow», uprawiany przez partie poli-
tyczne” (Natecz 1994, s. 149-150).

,2Droga” byla przeciwniczka partii politycznych, ktore - zdaniem Skwarczynskiego -
z dawnymi natogami weszty w polskie zycie parlamentarne (,z nalogiem tanszego,
demagogicznego sposobu uzyskiwania popularnosci wérod mas i z brakiem poczucia
odpowiedzialnosci za ogot spraw panstwowych”), a to prowadzito Skwarczynskiego
do zanegowania systemu parlamentarnego, ktorego kryzys moralny od dawna byt
widoczny.

Andrzej Micewski, analizujac dziatania Adama Skwarczynskiego, pisal, ze ,Droga” byta
~pomyslana nie tylko jako czasopismo, ale jako teren dtugofalowej pracy wychowaw-
czej, prowadzonej przez powolywanie roznych zespotow ideowych, jak na przyktad
zespot tworzacy «Konfederacje Ludzi Pracy» lub zespot, ktory wystapit na zewnatrz
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z publikacja Stefana Starzynskiego «Program rzadu pracy», wydana z poczatkiem roku
1926”7 (Micewski 1968, s. 65).

Sam Skwarczynski w dziesieciolecie powstania ,Drogi” pisal w publikowanym na jej
tamach artykule: ,R6zny bywat dobor ludzi na tych zebraniach, bywaly to zebrania
intelektualistow - pisarzy, bywaty dziataczow chtopskich, bywaty zebrania ekonomi-
stow, bywaty rowniez i politykow. Na niektorych panowat duch liberalny, niemal «ma-
sonski »; inne mialy tendencje religijne i katolickie... Jednak mimo tych réznorodno-
Sci i sprzecznosci - czy zna ktos$ pismo bardziej jednolite, niz w ciagu tych dziesieciu
lat «Drogax?... Psychologia awangardy - tak mozna by stresci¢ postawe duchowa «Dro-
gi »; psychologia matej garsci, wdzierajacej sie w nowe dziedziny, ale nie dla samej tyl-
ko rozkoszy nowych doznan i mysli, lecz w poczuciu, ze za nia idzie z zamiarem trwa-
tej budowy «sita gtowna»” (Skwarczynski 1932).

Wspomniany Program Rzqdu Pracy w Polsce glosit koniecznos¢ walki z korupcja, postu-
lowat radykalna reforme administracji panstwowej i samorzadowej, reorganizacje ar-
mii, reforme rolna i oSwiatowa, rozwoj ustawodawstwa spotecznego. Opowiadat sie za
rozwojem etatyzmu 1 interwencjonizmu panstwowego.

Przewr6t majowy w 1926 . stal sie druga po odzyskaniu niepodleglosci wielka szan-
sa dla srodowisk pitsudczykowskich. Otworzyty sie dla nich bajeczne mozliwosci po-
litycznych awansow. Stefan Starzynski miat wowczas 33 lata i silne oparcie w Adamie
Skwarczynskim. Przygotowany jeszcze przed przewrotem majowym Program Rzqdu
Pracy w Polsce wprowadzit Starzynskiego na salony polityczne i na pewno uczynit go
postacia rozpoznawalna w srodowisku pitsudczykowskim.

Trudno powiedzie¢, kiedy Adam Skwarczynski wciagnat Starzynskiego do Zakonu
Dobra i Honoru Polski. Niewiele wiemy o tej zakonspirowanej organizacji pitsudczy-
kowskiej. Bronistaw Nietyksza, wowczas naczelnik ,Strazy Przedniej”, wspomina, ze
w koncu 1933 r. wezwal go Adam Skwarczynski i zaproponowal mu wstapienie do
Zakonu Dobra i Honoru Polski, ktérego byt prezesem. ,Jest to organizacja - mowit
Skwarczynski - dziatajaca bez rozglosu, do ktérej nalezy kierownictwo grupy Marszatka
Pitsudskiego, jak Stawek, Prystor, Jedrzejewicz, Sosnkowski, Rydz-Smigly, Holéwko
[w tym wypadku pamie¢ zawiodla Nietyksze, bo Hotowko juz od dwoch lat nie zyt
- A.G.] i wielu innych, ze sredniakéw - miedzy innymi - Starzynski, Kosciatkowski,
Sokotowski, a z mlodziezy - wielu waszych kolegow i wspotpracownikow jak Jan
Hoppe, Pic de Replonge, Filemonowicz, Kaczynski, Majewski i inni. Sektor mtodzie-
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zowy - jak go nazywamy - jest dla nas bardzo wazny, gdyz dzis juz wielu z nich od-
grywa powazna role w ruchu spoteczno-politycznym i gospodarczym. Weszlibyscie
w sktad sektora mtodych, prowadzac nadal swoje prace, a jednoczesnie biorac udziat
w wykonywaniu zatozen i zasad kierunkowych rozwoju Rzeczypospolitej. W tym tez
gronie bedziecie mieli okazje do zapoznania si¢ z istniejacymi pradami ideowo-poli-
tycznymi w gronie pitsudczykow, dyskutowania ich na waszych zebraniach. Tam tez
zetkniecie sie z pogladami na temat idei panstwa spoteczniowego. Prac «Zakonu» nie
firmujemy. Instytucja ta dziata poufnie i nie ujawniamy nurtéw w niej wystepujacych.
Na razie moge wam powiedziec¢ tylko tyle. Jesli zgodzicie si¢ przystapi¢ do nas, bedzie-
cie musieli przejs¢ okres kandydacki, biorac udziat w pracach «Zakonu». Rozumiem,
ze to, co powiedziatem, moze nie wystarczy¢ do podjecia decyzji. Jest to juz jednak
kwestia zaufania” (Nietyksza 1985, s. 198).

Nietyksza si¢ zgodzit i dostat polecenie skontaktowania sie z Janem Hoppem, co tez
uczynit. W ,Zakonie” byt jednak krotko, bo po $mierci Skwarczynskiego i rok pozniej
marszatka Pitsudskiego w rezultacie konfliktu z bra¢mi Jedrzejewiczami wycofat sie
z organizaciji.

,Zakon” byt organizacja sformalizowana, ze stazem kandydackim itp. Istnialy tez inne
nieformalne srodowiska pitsudczykéw. Wspomniana juz ,Droga”, do ktorej pisywat
Stefan Starzynski, powstaly w 1930 r. tygodnik ,Jutro Pracy”, Zespo6t Spoteczno-Na-
rodowy, grupa Gospodarka Narodowa. Ogniwem taczacym te rézne srodowiska by-
ta osoba Stefana Starzynskiego. Byt gejzerem aktywnosci. Duzo pisat, spotykal sie
zludZzmi, urzedowat do p6znych godzin. Aleksander Ivanka, podobnie jak inni pamiet-
nikarze, podkresla jego pracowitosc i zapat. Daje tez opis postaci: ,Wyglad zewnetrzny
Starzynskiego byl dos¢ banalny: niewysoki krepy jegomos¢, z dos¢ pospolitymi rysa-
mi twarzy i w dodatku starannie czeszacy swoje blond wtoski «z rozdziatkiem». Kon-
trastem tej banalnosci fizycznej byly oczy. Nie zeby duze, nie zeby oprawa, ale blask.
W bardzo wielu powiesciach naczytatem sie o ludziach, co mieli «stalowe spojrzenie,
ale na 50 lat swego zycia naprawde tylko jednego takiego spotkatem: Starzynskiego.
Jego szare, rzeczywiscie «stalowe» oczy patrzyly przenikliwie, blask oczu byt mocny,
chociaz nie grozny; czesty usmiech byt jakby uzupetnieniem sensu spojrzenia” (Ivan-
ka 1964, s. 113).

Starzynski miat dar organizowania ludzi do wspdlnych przedsiewzigc. Ta umiejet-

nos¢ ujawnita sie w Moskwie, a i pézZniej, gdy dziatat jako polityk gospodarczy. Ivan-
ka wspomina, ze gdy w 1927 1. zaczat pracowac¢ w Ministerstwie Skarbu, Starzynski,
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ktory byt wiceministrem, przystepowat wiasnie ,do tworzenia pewnego kierunku po-
lityki gospodarczej i do organizowania na bazie tego kierunku pewnego jakby obo-
zu, swojego obozu, ktéoremu on bedzie przewodzit. Koncepcja gospodarcza, oceniajac
dzis - z perspektywy czasu, byta bez bazy teoretycznej, bez konstrukeji spotecznej, pa-
radoksalnie naiwnie oparta na przecenianiu wartosci spotecznej aparatu urzednicze-
go. A jednak - stwierdza Ivanka - w tym pseudoruchu byto co$ istotnie wartosciowe-
go: byla ostra i co wiecej konsekwentna przez 12 lat reakcja na «komercjalizowana ra-
cje stanuw, uzywajac okreslenia Tennenbauma, byly to proby pewnego uniezaleznienia
panstwa od stuzebnej roli w stosunku do prywatnego dysponenta gospodarczego, tak
niejednokrotnie bez skruputéow grabiezczego...” (ibidem, s. 116).

Autor tych wspomnien, odnoszacy si¢ do Starzynskiego z wyrazna sympatia, cho¢ nie
bezkrytycznie, mial racje, ze rosnaca pozycja Starzynskiego nie wynikata z jego zaple-
cza teoretycznego, lecz energii, ambicji i kontaktow.

Wkrotce po przewrocie majowym zostal powotany do Gabinetu Prezesa Rady Mini-
strow. Byla to nowa struktura utworzona na mocy rozporzadzenia z 28 sierpnia 1926r.
Przejeta prerogatywy zlikwidowanego wydziatu prasowego i prezydialnego, lecz byto
to znacznie wiecej niz kolejna reorganizacja. Uzasadniajac ja, stwierdzano bowiem, ze
~Premier dla spetnienia nalezycie swych funkcji, powinien mie¢ ludzi, niezwiazanych
z urzednictwem, a posiadajacych jego zaufanie, ludzi, ktorych nie obowiazuja reguty
Scistej bezstronnosci urzedniczej, a ktorymi Premier postuguje sie, jako pelnomocni-
kami w swej dzialalnosci politycznej, i w szczegolnosci ma moznoséc kontrolowania,
czy dziatalnosc¢ aparatu urzedniczego odpowiada jego intencjom politycznym”.

Gabinet premiera mozna porownac do licznych dzi$ gabinetéw politycznych w ad-
ministracji panstwowej i samorzadowej. Owczesny byt jednak jedynym, co nadawato
mu szczegdlne znaczenie. A rowniez sklad personalny. W Gabinecie premiera poczat-
kowo kierowanym przez Wactawa Grzybowskiego, a nastepnie przez Henryka Jozew-
skiego, ktorego Pitsudski darzyt wyjatkowym zaufaniem, znalezli si¢ m.in. jeden z naj-
blizszych wspotpracownikéw Marszatka Walery Stawek, ceniony przez Pitsudskiego
Janusz Jedrzejewicz (obaj w latach nastepnych zostang premierami) i wspomniany Jo-
zewski. Fakt, Zze w tym elitarnym gronie, zwanym ztosliwie mata rada ministrow, zna-
lazt si¢ Stefan Starzynski, swiadczy o mocnej jego pozycji w obozie majowych zwyciez-
cow. Zawdzigczal ja zapewne poparciu Adama Skwarczynskiego i wyrobionemu juz
w publicystyce ekonomicznej nazwisku. Byl tez pilsudczykiem z krwi i kosci, o czym
Swiadczyt jego zyciorys.
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Miat wszakze istotna wade - Zle znosit przetozonych i czesto znajdowat si¢ z nimi
w konflikcie. To thumaczy liczne zmiany miejsc pracy w okresie pomajowym. Dwu-
krotnie byt w tym czasie wiceministrem skarbu, na pewien czas znalaz! si¢ na catko-
wicie bocznym torze, jakim byta wiceprezesura w Banku Gospodarstwa Krajowego.
W 1930 r. w tzw. wyborach brzeskich zostal postem z listy BBWR, ale nie dotrwat do
konca kadencji, bo w 1933 1. w zwiazku z podjeciem pracy w BGK musiat zrzec sig
mandatu.

Dzi$ czytane, jego teksty nie wytrzymaly proby czasu. Potepial w nich w czambut
przedmajowa polityke gospodarcza, wysoko oceniajac jedynie reforme walutowa
Grabskiego, ktora jednak bez gtebokich reform towarzyszacych nie odegrata roli, jaka
odegra¢ mogta.

Styl i argumentacja czasami przypominaja dzisiejsze enuncjacje politykow. ,Gdy Pan-
stwo otrzymato w spadku po zaborach i okupantach - pisat Starzynski w 1929 1. - sze-
reg przedsiebiorstw, stanowiacych najbardziej doskonatly instrument polityki gospo-
darczej, wrecz odmienny od stusznie, cho¢ tylko teoretycznie potepianych srodkow
administracyjnych i policyjnych - starano si¢ stale uzasadnia¢, ze Panstwo niezdol-
ne jest do bezposredniego kierowania warsztatami produkcji, ze wprowadza etatyzm,
konkuruje z prywatnym zyciem gospodarczym. Starano si¢ wyzbywac majatku pan-
stwowego. Sprzedano fabryke celulozy. Odstapiono za bezcen drogie inwestycje do-
konane celem odbudowy fabryki zyrardowskiej. Usitowano sprzeda¢ Chorzéw. Podej-
mowano pertraktacje o dtugoletnie wydzierzawienie monopolu tytoniowego, za cene
stanowigca utamek dzisiejszego dochodu z tego monopolu. Przygotowano sprzedaz
panstwowej wytworni aparatow telegraficznych i telefonicznych. Nie bedziemy mno-
zy¢ tych przykltadow, ani przypominac calego szeregu interesow niekiedy brudnych,
a zawsze lekkomyslnych. Gdy tak likwidowano przedsiebiorstwa panstwowe, jedno-
czesnie z kredytow panstwowych w tej lub innej formie otrzymywanych budowano
liczne przedsiebiorstwa prywatne kosztem o wiele wigkszym niz normalnie budowa
wymaga, przytem przedsiebiorstwa te Rzad musi teraz za dtugi przejmowac” (Starzyn-
ski 1928, s. 16-17).

Starzynski nie tylko sam duzo pisat, lecz takze organizowat wydawnictwa zbiorowe,
ktore miaty by¢ manifestami nowoczesnej i panstwowej idei gospodarczej. W 1928
1. ukazaly sie dwa takie tomy: Zagadnienia gospodarcze Polski wspotczesnej (301 stron)
i Na froncie gospodarczym (442 strony), a w 1931 r. - opasty tom (1384 strony) zatytu-
towany Pig¢ lat na froncie gospodarczym. Sam Starzynski okreslat zespot autorow jako
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~Pierwsza Brygade Gospodarcza”, co byto okresleniem raczej na wyrost, lecz politycz-
nie waznym.

Te polityczne ambicje dawaly czasami fatalne rezultaty. Cytowany juz Aleksander Ivan-
ka wspomina, ze gdy w 1929 r. objat kierownictwo Ministerstwa Skarbu wybitny pit-
sudczyk putkownik Ignacy Matuszewski, Starzynski zaprosit go do siebie na kolacje
z wysokimi urzednikami ministerstwa. Matuszewski zaproszenie przyjat, ale na kola-
cji si¢ nie zjawil, ani nie dat zna¢, ze nie bedzie. Goscie czekali trzy godziny, co musia-
to fatalnie sie odbic nie tylko na jakosci potraw. Nastepnego dnia Matuszewski ani sto-
wem nie odniést sie do swej nieobecnosci. Byt to swiadomy afront, ktéry miat utrzec
nadmierne ambicje Starzynskiego.

Niezaleznie od réznego rodzaju intryg Starzynski byl rowniez przedmiotem atakow
publicznych. Glosna byla sprawa kartelu drozdzowego. Ot6z w 1928 r. z inicjatywy
Starzynskiego podjeto dziatania majace doprowadzi¢ do reorganizacji i unowoczesnie-
nia przemystu drozdzowego. Postanowiono m.in. wstrzymac na dwa lata wydawanie
nowych koncesji. Ofiara tej decyzji padt Henryk Przewltocki, wlasciciel majatku Mor-
dy pod Siedlcami, ktory zamierzat przerobi¢ nieczynny browar na fabryke drozdzy.
Nikt nie wiedziatl, ze dwuletni termin niewydawania koncesji zostat wydtuzony o jesz-
cze piec lat, co zalatwit sobie kartel zbozowy, wptacajac znaczna sume na fundusz wy-
borczy BBWR w 1930 1.

Rozgoryczony Przewtocki zwrocit sie do - jakbysmy dzis powiedzieli - lobbysty
Stefana Olpinskiego, ktéremu opowiedziat, ze Starzynski za niewydawanie koncesji
jest optacany przez kartel, ze ma milion ztotych na koncie w Banku Polskim i fundu-
sze w bankach szwajcarskich. Te rewelacje potwierdzit inz. Juliusz Leski. Sprawa zna-
lazta sie w prokuraturze, gdzie okazato sie, ze sa to pomoéwienia bez zadnych podstaw.
Starzynski uzyskat satysfakcje, bo sad skazat Olpinskiego na 10 miesiecy, a Przewtoc-
kiego na 4 miesiace aresztu za zniestawienie. Na tym jednak nie koniec, bo w 1937 .
Wiadystaw Studnicki opublikowat broszure pt. Mianowany, niepowotany administrator
p. Stefan Starzynski, w ktorej powtorzyt zarzuty. Starzynski wytoczyt proces i go wygrat.

Studnicki napisal, ze sprawa kartelu drozdzowego zostawita pewien osad w opinii pu-
blicznej ,nieprzyjazny dla wiceministra Starzynskiego, lecz pozycja jego w sferach rza-
dowych, dzieki r6znym okolicznosciom, wzmagata si¢”. Byla to prawda. W 1933 1. zo-
stat komisarzem generalnym Obywatelskiego Komitetu Pozyczki Narodowej, osiagajac
sukces, co w czasie Wielkiego Kryzysu nie byto tatwe.
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Gdyby probowac okresli¢ pozycje Stefana Starzynskiego w obozie rzadzacym w po-
czatku lat trzydziestych, to nie ulega watpliwosci, ze nie nalezat do Scistej czotowki, do
ktorej zaliczalto sie kilka, moze kilkanascie osob, lecz niewatpliwie miat mocna pozy-
cje w drugim rzedzie, skad mozliwy byt szybki awans na wysokie stanowiska. Swdj los
na loterii wygral, gdy w koncu czerwca 1934 r. dotychczasowy komisaryczny prezy-
dent m.st. Warszawy Marian Zyndram-Kosciatkowski zostal powotany na szefa resor-
tu spraw wewnetrznych. W warszawskim ratuszu urzedowat od 3 marca, mozna wiec
powiedziec¢, ze nawet nie zdazyt zapoznac sie z materia spraw. 3 marca 1934 r. bowiem
Rada Miejska i Zarzad Miejski Warszawy zostaly rozwigzane uchwata Rady Ministrow.
Pretekstem byt Zle przygotowany budzet miasta, w rzeczywistosci chodzito o politycz-
ne opanowanie stolicy przez obo6z sanacyjny. Ostatnie wybory do Rady Miejskiej od-
byly si¢ w Warszawie 22 maja 1927 r. Daly one zwycigstwo endecji, ktora zdobyta
47 ze 120 mandatow, na drugim miejscu byli socjalisci (27 mandatow), pitsudczy-
cy zdobyli zaledwie 16 mandatow, syjonisci - 12, Bund - 8, a reszte stanowita drob-
nica. Prezydentem zostal kandydat Komitetu Obrony Polskosci Stolicy, czyli endecji,
inz. Zygmunt Stominski. Oboéz rzadzacy zareagowatl aktami prawnymi ograniczaja-
cymi uprawnienia samorzadu na rzecz administracji panstwowej. Gdy w 1930 r. do-
biegata konca kadencja Rady Miejskiej, nie dopuszczono do wyboréw pod pozorem,
ze ma byc¢ uchwalona nowa ordynacja wyborcza. Prezydent Stominski rzadzil wiec
w Warszawie 7 lat. W marcu 1934 r. rzad rozwiazat warszawska Rade Miejska, ale nie
zarzadzit wyboréw. Powotanie Kosciatkowskiego na komisarycznego prezydenta byto
dos¢ zrecznym posunieciem. Byt on przywodca Zwigzku Naprawy Rzeczypospolitej,
a ,naprawiacze”, jak ich nazywano, dystansowali si¢ od twardej, restrykcyjnej polityki
rzadzacych po 1930 r. putkownikow. Ale gest pozostat bez znaczenia, bo juz w czerw-
cu Leon Koztowski, rowniez zreszta ,naprawiacz”, wzial Kosciatkowskiego do rzadu.

W czasie krotkich rzadow w ratuszu Kosciatkowski zwolnit najpierw najzagorzalszych
przeciwnikow sanacji i te polityke personalna kontynuowat Starzynski. Niezaleznie
od celéw politycznych konieczne byto uzdrowienie funkcjonowania wtadz miejskich.
Julian Kulski stwierdzat po latach, ze ,niedomagania samorzadu stotecznego miaty
swe podloze tak w obiektywnych okolicznosciach (skutki kryzysu gospodarczego, po-
wodujace znaczny spadek dochodéw miasta, przy tendencji czynnikow rzadowych
obarczenia samorzadu terytorialnego nowymi zadaniami, przesuwanymi z barkow
panstwa na organa miejskie), jak w czynnikach specyficznych: wadliwej strukturze
i dziatalnosci organow wiadzy miejskiej, ktorej w szczegolnosci brakowato planowa-
nia na daleka mete i ktore dawaly sie spycha¢ na pozycje biezacego «dojutrkowania »”
(Kulski 1968, s. 46).
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Stefan Starzynski rozpoczat urzedowanie jako prezydent Warszawy 2 sierpnia 1934 r.
Nastepnego dnia w pitsudczykowskim ,Kurierze Porannym” ukazat si¢ wywiad z nim.
Powiedziat m.in.: ,Uregulowania spraw finansowych nigdy nie uwazatem i nie uwazam
za cel sam w sobie. Jest to droga jedynie, srodek niezbedny do osiagniecia celow istot-
nych. Nie mam zamiaru zasklepiac¢ sie tylko w zagadnieniach finansowych. Bede chciat
by¢ prezydentem miasta jako catosci, we wszystkich przejawach jego zycia, a bedg sta-
ral sie by¢ rowniez - niech Pan to zaznaczy - i prezydentem przedmiesc, tak dotych-
czas uposledzonych”. Nawiazat tez do hasta Kosciatkowskiego ,zwrdcenia Warszawy
twarza do Wisly”, ktore zamierzat realizowac.

Od samego poczatku Starzynski przywiazywat wielka wage do pozyskania mieszkan-
cow Warszawy dla swych dzialan. Swietnie rozumial, ze osiaga sie to, formutujac pro-
ste, zapadajace w pamiec¢ hasta, jak wtasnie to o prezydencie przedmiesc. Czesto prze-
mawial, udzielat wywiadow, starat sie zaistniec¢ spotecznie. Dzis, w epoce telewizyjnej,
bytby zapewne jednym z bohateréw szklanego ekranu.

Rozpoczynat urzedowanie w korzystnej sytuacji wychodzenia gospodarki z Wielkiego
Kryzysu. Utatwiato to reorganizacje stuzb miejskich i konstruowanie programow in-
westycyjnych. Starzynski odziedziczyt po Kosciatkowskim zréwnowazony budzet mia-
sta, uzdrowienie sytuacji z zaleglymi poborami, emeryturami pracownikow miejskich.
O skali problemu swiadczy fakt, ze miasto zatrudniato 24 tys. statych pracownikow
i ok. 3 tys. sezonowych.

Bronistaw Nietyksza, ktory rozpoczat prace w Zarzadzie Miejskim jesienia 1934 r.,
wspomina, ze pierwszym zadaniem, jakie otrzymat, byto oczyszczenie Wydziatu Opie-
ki Spoteczneji Zdrowia z dziataczy Obozu Narodowo-Radykalnego, a szczegélnie mto-
dziezy z ,Falangi”, ktorej przewodniczyt Bolestaw Piasecki. ,Zajmuja tam etaty - wyja-
snial mu dyrektor Biura Personalnego Jozef Krzyczkowski - nie wykonuja swoich obo-
wiazkow stuzbowych, a traktuja te agendy jako baze materialna dla swoich ludzi, z kto-
rej to bazy prowadza destrukcyjng robote” (Nietyksza 1985, s. 204). Po pot roku z ta-
kim samym zadaniem Nietyksza zostal przeniesiony do Wydziatu Oswiaty i Kultury,
a nastepnie do Wydziatu Budownictwa Miejskiego.

W Warszawie, podobnie jak w innych miastach, dziatata administracja panstwowa i sa-
morzadowa. Na czele panstwowej stat Komisarz Rzadu dla m.st. Warszawy, ktor mu
podlegaty cztery starostwa grodzkie. Komisarzem byt - z krotka przerwa w 1930 r. -
przez caty okres pomajowy Wtadystaw Jaroszewicz, zwany ,Wotodia”.
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Ze Starzynskim stanowili dwa catkowicie odmienne typy, nic wiec dziwnego, ze si¢ nie
znosili. ,Starzynski - wspomina Jan Hoppe - czlowiek pracy, niemal mtodzienczy en-
tuzjasta, samorzadowiec - organicznik. Jaroszewicz - cztowiek zabawy, cynik i niepo-
wazny lekkoduch (...) Starzynski pracowat na Ratuszu do pdéznej nocy. Jaroszewicza
wieczorem nalezato szuka¢ w Oazie albo na brydzu u kogos z dostojnikow, a w ostat-
nich przedwojennych latach - w jego majatku Lomna, gdzie z kolei podejmowat tych
dostojnikow. Wszystko to byto w tonacji takze brydzowo-rozrywkowej, a - jak wiado-
mo - nieraz na tej drodze wyrastaty wielkie kariery” (Hoppe 1972). Podobnych, ne-
gatywnych opinii o Komisarzu Rzadu mozna znalez¢ wiele. Zarzucano mu nawet, ale
zarzuty te nigdy sie nie potwierdzily, tapownictwo i korupcje. Tylko ksiadz Bronistaw
Zongottowicz, bardzo zazwyczaj wymagajacy w ocenach ludzi, o Jaroszewiczu pisat
w Dziennikach 1930-1936 bardzo pozytywnie (,Jaroszewicz - ekspansywny, rycer-
ski, heroiczny, emocjonalny, romantyczny... Niepohamowany, nieokietznany, kresowy
typ kozaczy”; Zongottowicz 2004, s. 629).

Komisarz Rzadu byl odpowiednikiem wojewody i podlegat bezposrednio ministro-
wi spraw wewnetrznych. Do jego kompetencji nalezaty sprawy bezpieczenstwa i po-
rzadku publicznego, wojskowo-mobilizacyjne i tzw. administracji ogélnej (wydawanie
dowodow osobistych i paszportdw, cenzura, nadzor nad dziatalnoscia stowarzyszen
i zwiazkow, nadzor nad dziatalnoscia policji).

Administracji samorzadowej podlegaty wszystkie zagadnienia zwiazane z funkcjono-
waniem miasta. 24 wrzesnia 1934 r. opublikowany zostat dekret Prezydenta RP o tym-
czasowych organach ustrojowych m.st. Warszawy, ktory miat obowiazywac do czasu
wydania ustawy o stotecznym samorzadzie wojewodzkim, czyli do konca marca 1936
r. Termin ten nie zostal dotrzymany i wybory do Rady Miejskiej odbyty sie dopiero
w grudniu 1938 r. Wybuch wojny uniemozliwit wybor nowego Zarzadu Miejskiego.

Dekret z wrzesnia 1934 r. ,ustalal, Ze Prezydent Miasta jest powotany przez Rade Mi-
nistrow, pieciu wiceprezydentow przez Ministra Spraw Wewnetrznych. Tymczasowa
Rada Miejska (w sktadzie 36 cztonkow) o charakterze organu opiniotwoérczego dzia-
ta pod przewodnictwem Prezydenta Miasta lub wyznaczonego przez niego wiceprezy-
denta. Tymczasowy Zarzad Miejski jest organem kolegialnym, jednak Minister Spraw
Wewnetrznych moze przenies¢ wszystkie lub niektore sprawy do jednoosobowego za-
kresu dziatania Prezydenta Miasta, z reguly zas do decyzji Prezydenta naleza wszelkie
sprawy niezastrzezone wyraznie do decyzji kolegium Zarzadu Miejskiego. Wiceprezy-
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denci podlegaja stuzbowo i personalnie Prezydentowi. Sktad Komisji Rewizyjnej usta-
li Minister Spraw Wewnetrznych” (Kulski 1968, s. 50).

Prezydent Starzynski, dotychczas nieznany szerszej publicznosci, zostal wigec wyposa-
zony w ogromne uprawnienia. W rozwiazanej Radzie Miejskiej, ktora liczyta 120 czton-
kow, endecy obsadzili w wyborach 1927 r. 47 mandatow, polscy socjalisci - 27 man-
datow. W 1934 1. obie te partie byly w opozycji do rzadu. Pitsudczycy mieli tylko 16
mandatow i trudno przypuszczaé, ze w 1934 r. mieli szanse na znaczace powieksze-
nie swego stanu posiadania. Raczej, w rezultacie m.in. Wielkiego Kryzysu, na wybo-
rach by stracili.

Rozwiazanie wiadz miejskich i powotanie na komisarycznego prezydenta stolicy
Mariana Zyndrama-Kosciatkowskiego przyjete zostato przez wigkszos¢ mieszkancow
stolicy negatywnie. Jeszcze gorsze wrazenie musialo wywotac zastagpienie po zaledwie
kilku miesiacach urzedowania Kosciatkowskiego Starzynskim. Musiato zosta¢ odczy-
tane jako dowod lekcewazenia stolicy.

Swoja warszawska przygode zaczynal wiec Starzynski w fatalnych warunkach, przy-
jety wrogo lub niechetnie. Jego wspoétpracownicy zgodnie wspominaja, ze miat tego
Swiadomosc i bardzo chcial poddac sie weryfikacji wyborczej. Zapewnie wypadtaby
po kilku latach urzedowania pozytywnie.

Poczatki byly jednak trudne. Z wtasciwa mu energia rozpoczat dziatania, aby zburzyc
otaczajacy go mur niecheci i nieufnosci. Bardzo chetnie udzielal wywiadow prasowych,
wystepowat publicznie, spotykat sie z przedstawicielami wielu sSrodowisk. Mozna, uzy-
wajac dzisiejszych okreslen, powiedzie¢, ze miat duze wyczucie public relations, czy-
li PR-u.

Obejmujac ratusz, postawil sobie cztery cele, ktore uznat za najwazniejsze. Przede
wszystkim zapewnienie wlasciwych podstaw finansowych i organizacyjnych dla dzia-
talnosci wtadz miejskich. W sprawach finansowych byt ekspertem. Znakomicie wie-
dzial, co ijak nalezy robi¢. Zdrowe fundamenty w tych kwestiach zaczat ktas¢ Koscial-
kowski i dzieto jego nalezalo kontynuowac. Drugim zadaniem byto zracjonalizowa-
nie gospodarki rzeczowej Zarzadu Miejskiego, ze szczegélnym uwzglednieniem zanie-
dbanych dzielnic peryferyjnych. Chciat stworzy¢ z Warszawy zintegrowany organizm
miejski. Stuzy¢ temu mialy przedsiewziecia urbanistyczne, budownictwo, rozbudowa
komunikacji, sieci oswiatowej, placowek kulturalnych.
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Warunkiem byto uzyskanie poparcia mieszkancow dla tej idei, budowanie lokalnego
patriotyzmu. Ztozona na poczatku urzedowania deklaracja, ze bedzie Prezydentem
Przedmies¢, zostata dobrze przyjeta i byta konsekwentnie realizowana.

Wiazala si¢ z tym daznosc¢ do statego usprawniania ustug Zarzadu Miasta. Starzynski
Swietnie rozumial, ze opinie mieszkancow o dziataniach wtadz miejskich tworzone sa
przez ich codzienne doswiadczenia. Jakos¢ miejskiej komunikaciji, jakos¢ pracy elek-
trowni, gazowni, stuzb oczyszczania miasta, bezpieczenstwo na ulicach, tatwos¢ i sku-
tecznos¢ kontaktu z urzednikami samorzadowymi, przejrzyste rozliczanie dochodow
i wydatkow miasta. Jesli to wszystko dobrze funkcjonuje, mieszkancy pozytywnie oce-
niag wtadze miejskie.

Niechetni Starzynskiemu zarzucali mu ,reklamiarstwo”. Jego najblizszy wspotpracow-
nik i przyjaciel stwierdza, ze ,na pewno nie chcial on pozosta¢ w cieniu i lubit, gdy wia-
zano publicznie jego nazwisko z konkretnymi osiggnieciami. Ale uwazac si¢ on zda-
wal, i tak oceniato jego postawe otoczenie, ze nie szczedzi sam sit i czasu dla miasta,
i Ze to go uprawnia do uznania. Niczyjej pracy w Zarzadzie Warszawy - kontynuuje
Julian Kulski - nie mozna byto poréwnac z nieustannym, wielogodzinnym, czesto bar-
dzo siegajacym godzin nocnych, trwaniem Starzynskiego w gabinecie, przerywanym
glownie dla badan i inspekcji na miescie lub zabiegow w sprawach miejskich u miaro-
dajnych czynnikéw (od referentow po ministrow i wyzej wlacznie)” (Kulski 1968, s. 64).

To eksponowanie wlasnej osoby wynikato nie tyle z proznosci, ktorej nie byt zreszta
pozbawiony, ile ze zrozumienia roli symbolu dla opinii publicznej. Swiadomie budo-
watl swoj autorytet, rozumiejac, ze utatwia mu on dzialania.

Od poczatku chcial stworzy¢ z Warszawy nowoczesna aglomeracje miejska. Zaczat od
modernizacji tras wylotowych ze stolicy (Putawska, Wolska, Marymoncka, Grochow-
ska, Wal Miedzeszynski). Brukowano tez i modernizowano inne ulice, nadajac War-
szawie wielkomiejski charakter. Przedtuzono na pétnoc przez Ogrod Saski ulice Mar-
szatkowska, zrealizowano fragment zamierzonej alei Pétnoc-Potudnie (aleja Niepod-
legtosci), potaczono plac Krasinskich z Zoliborzem przez wiadukt nad torami przy
Dworcu Gdanskim. Wybudowano kilkanascie budynkéw szkolnych, ukonczono szpi-
tal Przemienienia Panskiego na Pradze i Muzeum Narodowe, wybudowano hale tar-
gowa na Zoliborzu, dokonano restauracji Patacu Blanka i dawnego Arsenatu. Wybu-
dowano Wistostrade na odcinku Wybrzeza Kosciuszkowskiego oraz pomiedzy Zam-
kiem a ulica Krasinskiego na Zoliborzu.
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Wkrotce po objeciu prezydentury Starzynski rzucit hasto ,Warszawa w kwiatach i zie-
leni”, ktére znalazto bardzo pozytywny oddzwiek wérod mieszkancow. Kontynuujac
dziatania Kosciatkowskiego, ktory wykupit dla miasta Lasek Bielanski, wykupit Las
Kabacki. Propagowat akcje darowizn terenow prywatnych na rzecz miasta. Przyniosta
ona godne uwagi rezultaty. W latach 1935-1937 darowizny wyniosty 657 tys. m?, przy
zakupach terenow w tym samym czasie w wysokosci 600 tys. m?.

Duzym sukcesem prezydenta Starzynskiego okazal si¢ proces przeciwko francuskie-
mu Towarzystwu Elektrycznosci w Warszawie o uznanie za wygasta koncesji na Elek-
trownie Warszawska i przejecie jej przez miasto. Prawnicy wystepujacy w Sadzie Okre-
gowym w imieniu miasta okreslili dziatania Towarzystwa Elektrycznosci jako ,wyjat-
kowo wspanialy okaz oszustwa bilansowego”, stwierdzajac, ze Towarzystwo wtozyto
w Elektrownie ,,15 milionow, wywieziono zas z Polski 185 milionow, nie liczac 23 mi-
lionow otrzymanych przez Towarzystwo tytutem strat wojennych” (Kulski 1968, s. 81).

28 marca 1936 r. Starzynski otworzyt wystawe ,Warszawa Przysztosci”. Wywotata ol-
brzymie zainteresowanie - zwiedzato ja ponad 4 tys. os6b dziennie. Poczatkowo mia-
ta trwac do 3 maja, ale wobec liczby chetnych do jej obejrzenia przedtuzono termin
do konca czerwca. Jeszcze wigksze zainteresowanie wzbudzita otwarta w pazdzierni-
ku 1938 r. wystawa zatytulowana ,Warszawa wczoraj, dzi$ i jutro”. Rozmach zamie-
rzen byl imponujacy - planowano budowe metra, parku sportowego na Siekierkach.

Byt natomiast prezydent Starzynski przeciwnikiem angazowania si¢ miasta w budow-
nictwo mieszkaniowe. Uwazal, Ze miasto ma obowiazek przygotowania terenow bu-
dowlanych, natomiast nie powinno samo podejmowac dziatan budowlanych, bo go
na to nie stac.

Jako prezydent Warszawy objat Starzynski prezesure Zwiazku Miast Polskich, ktory
skupiat wiekszos¢ miast, obejmujac 93% calej ludnosci miejskiej. Dawato mu to moz-
liwos¢ forsowania korzystnych dla miast rozwiazan prawnych, ale tez narazato na ata-
ki prawicy, ktora miata w Zwiazku silne wptywy.

Po Smierci marszatka Pitsudskiego rozpoczat sie proces dekompozyciji, by uzyc okre-
Slenia Bogustawa Miedzinskiego, obozu rzadzacego. W 1937 r. powstatl organizowa-
ny przez ptk. Adama Koca Obdz Zjednoczenia Narodowego. Stefan Starzynski zostat
powotany na przewodniczacego sektora miejskiego Ozonu (przewodniczacym sekto
ra wiejskiego zostat gen. Jedrzej Galica). Sekretarzem sektora miejskiego, czyli najbliz-
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szym wspotpracownikiem Starzynskiego, zostal Jan Hoppe. Wspomina on, ze Starzyn-
ski z entuzjazmem przyjat propozycje dziatalnosci w Ozonie, ale wkrotce sie rozczaro-
wal. ,Samodzielnosci w pracy nie uzyskat. Pracy wkladat duzo, ale zawsze, podobnie
jak popularny gen. Galica, byt tylko firmantem. Mog} sie cieszy¢ rozrostem sieci orga-
nizacyjnej, mogt kontrolowac staly przyrost choragiewek na wielkiej mapie «sztabo-
wej», mogt mianowac i zwalnia¢, organizowac wiece, zjazdy i konferencje, mogt wraz-
ze mna podpisywac legitymacje ministrom czy premierom, ale wptywu na ksztattowa-
nie celow i zadan organizacji nie osiagnal” (Hoppe 1972, s. 195).

W grudniu 1938 r. odbyly si¢ wybory do warszawskiej Rady Miasta. Lista zalozonego
przez Starzynskiego Narodowego Gospodarczego Komitetu Samorzadowego wprowa-
dzita do stuosobowej Rady 39 radnych. Byto to ponad dwa razy wiecej niz pitsudczy-
cy zdobyli w 1927 r. Oczywiscie zmienita si¢ sytuacja, ale wydaje si¢ nie ulega¢ watpli-
wosci, ze wielu mieszkancéw Warszawy wyrazito w ten sposob uznanie dla prezyden-
ta Starzynskiego.

1 wrzesnia 1939 1. rozpoczat sie heroiczny watek biografii Stefana Starzynskiego.
Zarzad Miejski przygotowywal Warszawe do warunkow wojennych jeszcze przed
wybuchem wojny. Gromadzono zapasy umozliwiajace funkcjonowanie Elektrowni
i Gazowni, powotano Miejskie Zaktady Aprowizacyjne, rozpoczeto budowe schro-
néw i kopanie okopow. Przygotowywano placowki obrony przeciwlotniczej (OPL).
Komendantem OPL zostat wiceprezydent Julian Kulski.

Pierwsze bombardowania stolicy zaskoczyly wladze panstwowe i samorzadowe. Na
polecenie Starzynskiego powotano Pogotowie Techniczne, ktére miato zaja¢ sie usu-
waniem skutkéw bombardowan.

Henryk Pawlowicz, zaufany wspotpracownik prezydenta Starzynskiego, wspomina, ze
pierwszego dnia wojny Starzynski udat sie do premiera Stawoja Sktadkowskiego po in-
strukcje. Po powrocie powiedzial: ,Potracili glowy, zadnych instrukeji nie otrzymatem,
musimy dziata¢ we wlasnym zakresie i liczy¢ tylko na siebie” (Pawtowicz 1974, s. 17).

6 wrzesnia rzad opuscit Warszawe, ewakuowaly sie tez instytucje centralne. Radio
nadato wezwanie ptk. Romana Umiastowskiego, aby mezczyzni opuscili stolicg. Po-
wstal chaos i panika. Starzynski oswiadczyt wspotpracownikom, ze nie wykona po-
lecenia przetozonych i pozostanie w Warszawie. Wobec ewakuacji policji utworzono
pod komenda Janusza Regulskiego Straz Obywatelska, ktora zaprowadzita porzadek.
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Starzynski podporzadkowat sobie administracje panstwowa, a 8 wrzesnia zostal mia-
nowany Komisarzem Cywilnym Obrony Warszawy.

Tego dnia popart inicjatywe socjalistow (Tomasz Arciszewski i Zygmunt Zaremba)
tworzenia robotniczych batalionow obrony stolicy, a wkrotce ochotniczych batalionow
pracy. 16 wrzesnia Starzynski zlecit petnienie obowiazkow prezydenta Warszawy wice-
prezydentowi Janowi Pohowskiemu, samemu koncentrujac si¢ na dziataniach komisa-
rza cywilnego. Tego samego dnia powotany zostat Komitet Obywatelski, w ktérym zna-
leZli sie przedstawiciele opozycji. Starzynski stanat na jego czele.

Najlepsza forma kontaktu z mieszkancami byty codzienne wtasciwie przemoéwienia ra-
diowe Starzynskiego. Ochryptym glosem informowat o sytuacji, wyznaczat zadania,
apelowat do aliantéw o pomoc. ,Przemawiajac przez radio - wspominat Ivanka - prze-
praszal za swoj mocno zachrypnigty gtos. W odpowiedzi na to posypat si¢ na ratusz
stos listow z zyczeniami powrotu do zdrowia, fura medykamentoéw aptecznych i do-
mowych, jakis stuletni koniak itp. To bylo tak, jakby na pare dni ratusz stat si¢ pe-
ten mieszkancow Warszawy, bliskich, serdecznych, tak samo czujacych” (Ivanka 1964,
s. 364).

Ostatnie przemoéwienie radiowe Starzynski wygtosit 23 wrzesnia. Powiedziat wowczas:
»Chciatem, aby Warszawa byta wielka... Dzi§ Warszawa, broniaca honoru Polski, jest
u szczytu swojej wielkosci”.

Osamotniona Warszawa nie byla juz w stanie prowadzi¢ dalszej walki. Zapadta decyzja
o kapitulacji. Starzynski odrzucit propozycje, by opuscic stolice samolotem, jak row-
niez liczne sugestie, by sie ukryl. Wydawatl dyspozycje umozliwiajace dziatania kon-
spiracyjnej Stuzby Zwyciestwu Polski, przekazujac jej srodki finansowe, blankiety do-
wodow osobistych, polecajac dokonanie odpowiednich zmian w aktach ewidencji lud-
nosci.

Wzigl udziat w rozmowach kapitulacyjnych i ponownie podjat obowiazki prezyden-
ta Warszawy. Przez kilka tygodni okupanci tolerowali go na tym stanowisku. 27 paz-
dziernika 1939 r. Stefan Starzynski zostat aresztowany w swoim gabinecie. Wedtug
biogramu w Polskim Stowniku Biograficznym autorstwa Mariana Marka Drozdowskie-
go dnia 24 grudnia ,zostal wywieziony do Niemiec (poczatkowo prawdopodobnie do
Spandau w Berlinie). Zmart w nieznanych okolicznosciach prawdopodobnie w obozie
koncentracyjnym w Dachau w pazdzierniku 1943”.
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Jest to najbardziej prawdopodobna hipoteza. Do dzi$ bowiem nie znamy ani daty, ani
okolicznosci jego Smierci. Jedno wszakze nie ulega watpliwosci. Stefan Starzynski stat
sie narodowym symbolem walki z hitlerowskim okupantem, wzorcem patriotyzmu,
bohaterem legendy.
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