Wystpienie dyrektora dr hab. Jacka Czaputowicza
na sesji z okazji XX-lecia KSAP
Zamek Kroélewski, Warszawa 12 maja 2010 r.

Panie Premierze, Panie Ministrze, SzanowmnsRgo,

Krajowa Szkota Administracji Publicznej jest jednymwvaznych symboli
nowego okresu w polskiej historii, ktéry rozpatgic w 1989 r. Rad Tadeusza
Mazowieckiego dostrzegt potrzeplacéwki edukacyjnej pracagej na rzecz
nowego pastwa. W 1990 roku zapadta decyzja o powotaniu SzKf maja
Rada Ministrow przygta uchwa¢ nr 74 w sprawie utworzenia Krajowej Szkoty

Administracji Publicznej. Mija dwadzeia lat od tego wydarzenia.

Misja KSAP stato si ksztatcenie urgnikdéw odpowiedzialnych za
sprawy kraju, wyczulonych na problemy obywatelgfpsjonalnych i zdolnych
do pracy wsrodowisku me¢dzynarodowym. Urgdnikow politycznie
neutralnych, prezentagymi wysoki poziom kompetencji, wyraiajacych sg¢

odpowiedzialnécia za powierzone sprawy.

Wartcici, ktérym wierna jest szkota symbolizypatroni poszczegolnych
rocznikéw, wybierani przez stuchaczy. Na pgikm byly to istotne sentencje,
ktore miaty szczegdblne znaczenie dla kraju: jak Publico Bono, Pastwo
prawa, Sapere Aude (miej odvedgy¢ madrym), czy Viribus Unitis (wspolnymi
sitami). Patronami byty tale wazne dla Polski postaci, jak Ignacy Paderewski,
Jan Zamoyski, Jan Nowak-Jezinski, czy Jozef Pitsudski, a tak wielki

Europejczyk, Robert Schuman.

Sylwetki wszystkich patrondw i znaczenia sentenafitaty

przedstawione w ksice przygotowanej z okazji dwudziestolecia Szkoty,



wydanej pod redakgjprzewodniczcego Rady Szkoty, prof. Henryka

Samsonowicza. Prosmi pozwoli zwroci uwag: na trzy pierwsze hasta.

Profesor Maria Gintowt-Jankowicz, inicjatorka i @zz15 lat dyrektor
Szkoty przypomniata PierwgsZ2romocg, narodziny idei, sposob jej realizacji
oraz ducha Szkotly na pagku jej dziatania. Owczmi stuchacze odpowiedzieli
na wezwanie: ,Polska potrzebuje Twojej energii,dgiei optymizmu”. Apel tej

tresci pojawit sk w ogtoszeniach, ktére informowaty o rekrutacji KIBAP.

Wartasci wynikajace z zasady Pro Publico Bono, ktéra stagarstywem
przewodnim dla drugiej promocji stuchaczy, prezgnflerzy Buzek. Premier, a
obecnie przewodnigey Parlamentu Europejskiego poditegze dla stiby
cywilnej kluczowy jest nie tylko jej status prawngrganizacyjny. Zasadnicza
jest jej formacja etyczna oraz zdoddalo realizowania idei shly we

wspolnocie obywatelskie;.

Wartasci, ktore tkwh u podstaw Restwa Prawa — motta przewodniego
trzeciej promaocji, przedstawia, w jednym ze swasskatnich tekstow,
tragicznie zmarty 10 kwietnia w katastrofie pod $enekiem prezydent
Rzeczpospolitej Polskiej Lech Kadki piszeze demokratyczne patwo
prawa jest fundamentem nowoczesnej Polski i jejesanndci. Wazna jest

zarOwno litera prawa, zdolséddo jego egzekwowania, jak i duch prawa.

Prezydent Lech Kaczagki pametany jest wsrodowisku KSAP, gdy
jeszcze jako prezes Najwugzej Izby Kontroli zatrudnit veksza¢ absolwentow
Pierwszej Promocji. Byt wdd nich Wiadystaw Stasiak, ktory takzgirat w
katastrofie pod Smohskiem. Dla stuchaczy KSAP byt wzorem ealnika, z ich
inicjatywy nowa sala w Krajowej Szkole uzyskatagemi¢. Zachowamy ich, a

takze wszystkie ofiary tej tragicznej katastrofy, w ngpamgci.



Szanowni Pastwo,

Historia Krajowej Szkoty Administracji Publiczneggt niezwykle silnie
spleciona z procesem transformaciji polskiegtsp@a. Na pocgku lat 90.
potrzebowato ono ludzi wyksztatconych na nowych nazt, ludzi, ktorzy
wspieraliby proces przechodzenia od autorytarnegdetu politycznego |
centralnie sterowanej gospodarki do ustroju dentgkzaego i gospodarki
wolnorynkowej. Administracja stata wowczas wobewyoh wyzwa, ale — jak
si¢ miato szybko okaza— wiele wyzwa pozostato. Transformacja nie jest
aktem jednorazowym, patwo stale musi dostosowywai¢ do nowych

zjawisk.

Zmieniato s¢ otoczenie pastwa, polska administracja musiata
dostosowaé si¢ do warunkow panagych w Unii Europejskiej. Inne wyzwanie
niesie globalizacja, co obrazuje ostatni kryzyaifisowy. Administracja
panstwowa jest nakglziem, ktore ma utatwéarozwoj kraju. W tym celu musi

by¢ zdolna do wypracowywania rozygian dla nowych problemoéw.

Mamy podstaw twierdzic, ze Krajowa Szkota dopracowatg si
nowoczesnego systemu ksztatcenia. Na g&azczerpaBmy wzory z modelu
dziatania francuskiej Ecole Nationale d’Administoat (ENA). Nawazalismy
bliska wspotprae z placowkami kanadyjskimi, brytyjskimi i niemieoi.
Sukcesywnie dostosowujemy program nauczania i $posganizacji Szkoty do

potrzeb administraciji.

Wazny etap w historii Szkoty to lata 2006-2008, gdydgrektorem byta
prof. Jozefa Hrynkiewicz.$na Sali absolwenci z tego okresu. Wéwczas KSAP
petnit wazna funkcje w systemie stiby cywilnej, organizujc egzaminy do
zasobu kadrowego i pepowanie kwalifikacyjne w stibie cywilnej. Te

ostatnie zadanie Szkota petni rownpod radami nowej ustawy. Pani profesor



Hrynkiewicz, ktéra przebywa stbowo za granig, prosita mnie o przekazanie
wszystkim Pastwu serdeczngyczenia z okazji XX-lecia Szkoty.

Szanowni Pastwo,

Gdy dwa lata temu odejmowatem stanowisko dyrekpoitawitem cele,
ktore Szkota miata zrealizowalo czasu swego XX-lecia. Bainam prawo

ogtosk, ze zadania te zostaty zrealizowane.

» Poprawilemy jakas¢ ksztatcenia. Stuchacze majagcia w mniejszej
grupie, a zarazem ksztatcimyawej stuchaczy. Byto to nidiwe dzigki

wprowadzeniu zasady dwukrotnej rekrutacji woei roku

» Wozrosta liczba kandydatow; byto ich mniegrizech na jedno miejsce,
a podczas tegorocznego naboru byto ich ponad siedanjedno
miejsce. Stuchacze prezentiyardzo wysoki poziom, jestem
przekonany,ze inwestycje ktore ponosi fistwo w ich ksztatcenieas

optacalne.

* Unowoczénilismy program nauczania, wprowadamiy zagcia
specjalistyczne, wdiglismy narzdzia informatyczne, takie jak e-

learning.

* Przyktadamy die znaczenie do rulzynarodowego wymiaru
ksztatcenia uznag, ze nowoczesny ugzinik musi umié funkcjonowa
w srodowisku m¢dzynarodowym. Szereg przedmiotow wyktadanych

jest po angielsku, niektore z nich takpo francusku i niemiecku.

» Sluchacze majwiecej kontaktow z erodkami medzynarodowymi,
uczestnicz w wyjazdach studyjnych do Brukseli, Berlina, Pary
Londynu, finansowanych zZeodkow unijnych. Tak jak poprzednie



promocje, odbywajdwumiesgczne praktyki w administracjach few
cztonkowskich Unii Europejskiej.

Stworzylsmy zreby wlasnej kadry nauczgjej, wzmocnilsmy
potencjat ekspercki Szkoty. Przyktadem mdny¢ przeprowadzone na
zlecenieSwiatowej Organizacji Zdrowia badania potencjatu

zarzadczego w Ministerstwie Zdrowia.

Usprawnilémy narzdzia zarzdzania programami szkoleniowymi oraz

wspotprae z urzdami, ktére szkal u nas swoich pracownikow.

Realizujemy kluczowe dla administracji projekty sidniowe.
Szczegolne znaczenie przyatiijemy do szkolenia kadr twa@ych

tzw. Korpus Prezydenciji, ktérextth zaangaowane w proces
sprawowania przez Polskrezydencji w Radzie UE w drugiej potowie
2011 r. Szkolenia obejmuprzysztych koordynatorow spraw unijnych
w instytucjach administracji gglowej, przysztych przewodnigzych
komitetow i grup roboczych Rady Unii Europejskigjglegatow
narodowych.

Wspieramy naszych ugdnikdw w zakresie zdoldoi do analizowania
zjawisk ekonomicznych w ramach Studium Edukacjirikaicznej,

realizowanego we wspotpracy z Narodowym Bankiens o

Realizujemy wane projekty za granic Wspolnie z francuskENA
prowadzimy projekt twinnigowy na Ukrainie, finansamy zesrodkow
unijnych, ktérego celem jest wsparcie koncepcyjiaeNiarodowej

Akademii Administracji Publicznej.

Przywiazujemy szczegOlnwag: do wspotpracy z pstwami regionu.
Obchodom XX-lecia KSAP towarzyszy Konferencja Siesitytutow i
Szkot Administraciji Publicznej z Eurorodkowej Wschodniej. W



Konferenciji, organizowanej przy udziale Kancel&rezesa Rady
Ministrow, wezmie w udziat ponad trzystu administratywistow,
teoretykow i praktykow z pestw regionu. Ten kierunek dziatania
zbiezny jest z priorytetami polskiej polityki zagraniegnz inicjatywa

Partnerstwa Wschodniego na forum Unii Europejskiej.

* Zmodernizowakmy infrastruktu¢ materiala szkoty,
przeprowadziimy konieczne remonty przystosoweija do nowych

wyzwan.

Nalezy podkréli¢, ze powysze zadania wykonamy w warunkach

powaznie zmniejszonej dotacji z buetu pastwa.

KSAP zbudowat potencjat, ktéry urdovia aktywne uczestniczenie w
procesie wzmacniania i modernizowania polskiej aastiacji. W ubiegtym
roku Szkota zostata laureatem nagrody w konkunglarmzowanym przez
Organizaai Narodéw Zjednoczonych w kategorii: ,Rozwijanie @atjatu do
zaradzania wiedz w instytucjach pastwowych”. Nagroda ta mobilizuje nas,

aby stale udowadntaze na na zashiylismy.

Panie Premierze, Panie i Panowie Ministrowie, Seem® aistwo,

Krajowa Szkota Administracji Publicznej jest przygwana do podyia
nowych zadA. Zdajemy sobie sprawze kolejne roczniki naszych absolwentéw
musz by¢ dobrze wyksztatcone i mieadekwatne umiefnaosci do sprostania
wyzwaniom, ktére stajprzed administragj Ksztatlcimy urzdnikdw, ktérzy
potrafia postugiwa sic nowoczesnymi naezlziami, takimi jak ewaluacja,
audyt, metody uprawiania polityk publicznych, meuey oceny skutkow
regulacji, mechanizmy budowania wiedzy nigiroej dla podejmowania

dojrzatych decyzji.



Przed nami weiz wiele wyzwa. Zbliza sk prezydencja Polski w Unii
Europejskiej. W tym czasie KSARdrie wspotkierowat SiegiSzkot i
Instytutow Administracji Publicznej patw cztonkowskich Unii Europejskie;.
Do nas nalgat bedzie obowiazek zorganizowania spotkania dyrektoréw sieci,

zaproponowania agendy i tematow obrad.

Jestémy przygotowani do tego zadaniagd2iemy chcieli pokaza ze
mamy istotne pomysty w zakresie rozman dla administracji publicznej, ktore
zainteresuj naszych europejskich partneréved2iemy chcieli przyczymisie
do wzmocnienia obrazu Polski jako kraju, ktéry wydhi z inicjatywami,

posuwagcymi proces integracji europejskiej do przodu.

Naszym celem jest staniee$edm z czotowych placowek szkoleniowych
w Europie. Dobrzéwiadczca o polskiej administracji, popularyzigga polskie
doswiadczenia w zakresie zadzania sektorem publicznym wiswach
regionu. Jest to cel ambitny, ale — jestem przekpmatym — maliwy do

osiagniecia.



