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WPROWADZENIE

Jacek Czaputowicz

Dyrektor Krajowej Szkoty Administracji Publicznej

KSAP - dwadziescia lat ksztalcenia dla Polski

Dwudziesta rocznica utworzenia Krajowej Szkoty Administracji Publicznej, przypadajaca
w maju 2010 r., jest okazja do wydania niniejszej publikacji. Zgodnie z tradycja kaz-
dy rocznik wybiera swojego patrona lub maksyme, z jaka chce si¢ utozsamiac; sa to ta-
kie postaci i sentencje, ktore moga stac si¢ inspiracja dla kolejnych pokolen stuchaczy
i urzednikow Rzeczypospolitej Polskiej. Na publikacje sktadaja sie opracowania osob
zwigzanych ze Szkolg oraz wybitnych historykow. ZwrocilisSmy sie do prof. Henryka
Samsonowicza, przewodniczacego Rady Krajowej Szkoty Administracji Publicznej,
a jednoczesnie wybitnego historyka, o podjecie sie redakcji naukowe;.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej utworzona przez rzad Polski w maju 1990
. - w pierwszym roku transformacji ustrojowej - odegrata wazna role w reformach
administracji publicznej, budowaniu niezaleznej i neutralnej politycznie stuzby
cywilnej w Polsce. Na przestrzeni 20 lat, ktére mijaja w tym roku od jej zalozenia,
w zmieniajacych sie realiach politycznych, wzorujac si¢ na najlepszych tego typu in-
stytucjach Swiatowych, zwlaszcza Ecole Nationale d’Administration (ENA), KSAP nie-
zmiennie realizowala swoje statutowe obowiazki, wzmacniajac potencjat polskiej ad-
ministracji w demokratycznym panstwie (,Szkota stuzy Rzeczypospolitej Polskiej,
przygotowujac kadry dla stuzby publicznej, neutralne politycznie, kompetentne
i odpowiedzialne za powierzone im sprawy” - §2. Statutu KSAP z 7 pazdziernika 1999 r.).

KSAP jest panistwowa jednostka organizacyjna, podporzadkowana bezposrednio Preze-
sowi Rady Ministrow, co oznacza samodzielnos¢ majatkowa i podmiotowa oraz w pew-
nym stopniu merytoryczna. Aplikacyjny charakter ksztatcenia zapisany zostat w ustawie
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o Krajowej Szkole Administracji Publicznej z dnia 14 czerwca 1991 r., a jego formy do-
stosowywane sa do zmieniajacego si¢ otoczenia i potrzeb administracji. Przyjety profil
ksztalcenia generalistow nie oznacza rezygnacji z pewnej formy specjalizacji. Stuchacze
moga brac¢ udzial w zajeciach, ktore rozwijaja ich zawodowe zainteresowania.

Ksztalcenie przysztych wyzszych kadr korpusu polskiej stuzby cywilnej oraz opra-
cowywanie programow i organizowanie szkolen dla administracji publicznej,
w szczegdlnosci przewidzianych dla stuzby cywilnej, stanowia fundamentalne dziata-
nia Krajowej Szkoly. Charakter jej dziatalnosci nie zmienit si¢; wypracowuje standardy,
nieustannie rozwija zawodowe kompetencje i umiejetnosci, jedynie cele oraz narzedzia
szkolen dostosowywane sa sukcesywnie do nowych strategii rzadzenia, globalnych wy-
mogow, spotecznych i europejskich wyzwan, przed jakimi staje Polska i jej administracja.

KSAP, podobnie jak rzadowe szkoty administracji publicznej krajow starej Europy, po-
winna zajmowac wyjatkowa pozycje i znajdowac zrozumienie w rzadzie. ,Nie jeste-
smy jeszcze jednym dostawca ustug szkoleniowych” - tak glosi brytyjska School of
Government. Po eksperymencie z komercjalizacjg szkolen administracji w wielu pan-
stwach zachodnich nast¢puje powrét do idei centrum jednolitego szkolenia wyzszych
urzednikow. W sytuacji, gdy wzrasta presja spoteczna na coraz efektywniejsza realiza-
cje polityk publicznych i lepsza jakos¢ swiadczonych przez administracje ustug, rza-
dowa szkota powinna odgrywac kluczowa role w rozwoju przywodztwa. Co wiecej,
w perspektywie wspolnych wyzwan dla polskiej administracji Krajowa Szkota Admi-
nistracji Publicznej jest ta, ktdra zapewni homogenicznosc szkolen.

Pierwsza ustawa o stuzbie cywilnej z 1998 r. dawata Krajowej Szkole wyjatkowa role
w systemie ksztatcenia kadr polskiej administracji, czyniac ja partnerem Szefa Stuzby
Cywilnej w procesie tworzenia programow stuzby przygotowawczej dla nowych pra-
cownikow stuzby cywilnej oraz szkolen centralnych. Przyznawata tez uprzywilejowa-
na pozycje absolwentom KSAP w tym systemie. Nowa ustawa o stuzbie cywilnej z 21
listopada 2008 r. powtarza poprzednie uregulowania. Artykul 46. stanowi, ze: ,posia-
danie przez absolwenta Krajowej Szkoty Administracji Publicznej wiedzy, umiejetno-
Sci i predyspozycji kierowniczych niezbednych do wypetniania zadan stuzby cywilnej
sprawdzane jest w toku ksztalcenia w tej szkole i potwierdzane dyplomem jej ukon-
czenia”. Ponadto, na mocy tejze ustawy absolwenci Krajowej Szkoty Administracji Pu-
blicznej sa zwolnieni z odbywania stuzby przygotowawczej (art. 36., pkt 6) oraz nie
podlegaja pierwszej ocenie w stuzbie cywilnej po ztozeniu wniosku o mianowanie
(art. 37, pkt 3).
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Krajowa Szkota Administracji Publicznej rozwija si¢ od 20 lat, petniac wazna misje
publiczna na rzecz administracji naszego panstwa. Sukcesywnie dostosowuje si¢ do
zmian w otoczeniu, aby moéc sprosta¢ wytaniajacym si¢ wyzwaniom. Polska admini-
stracja musi rozumie¢ srodowisko, w ktorym dziata, a takze musi umiec si¢ do nie-
go tworczo adaptowac. Z mysla o tym Szkota chce dostarcza¢ przysztym urzednikom
takich kwalifikacji, jakie pozwola im - a takze instytucjom, w ktérych podejma pra-
ce - na kreatywne dzialanie z pozytkiem dla kraju.

Gdy zaktadano KSAP u progu zmian ustrojowych, sens jej powotania wydawat sie
oczywisty. Niepodlegte panstwo musi mie¢ profesjonalne i apolityczne kadry, ktore
beda stanowity swoisty rdzen stuzby cywilnej. Obecnie, po 20 latach, pytanie o przy-
czyny powstania Szkoty wciaz trzeba zadawac, poniewaz srodki publiczne winny by¢
wydatkowane z korzyscia dla catego spoteczenstwa. W KSAP wciaz istnieje przeko-
nanie, ze dostarcza ona odpowiednich wartosci w zamian za publiczne inwestycje
w Szkote. Polska znajduje sie ciagle w swoistym procesie dostosowywania do coraz
bardziej wymagajacego otoczenia miedzynarodowego. Dobrze przygotowane kadry
beda witasciwie wykonywac zadania w instytucjach krajowych i miedzynarodowych.
Misja KSAP jest ksztatcenie urzednikow odpowiedzialnych za sprawy kraju, wyczulo-
nych na problemy obywateli, profesjonalnych i zdolnych do pracy w srodowisku mie-
dzynarodowym.

Krajowa Szkota przyktada duza wage do edukacji opartej na wartosciach. Jestesmy
przekonani, ze nasi stuchacze beda dalej wzbogacac stuzbe cywilna w tak zasadnicze
wartosci jak odpowiedzialnos¢, przejrzystos¢ dziatan, poswiecenie sie obowigzkom,
uczciwose, roztropnos¢ finansowa, globalne podejscie do tworzenia polityki. Central-
ne miejsce wéréd przedmiotéw nauczanych w Szkole zajmuja zajecia poswigcone bu-
dowaniu motywacji pracownikow oraz tworzeniu przyjaznego i elastycznego srodo-
wiska pracy, otwartego na innowacje i na udoskonalanie dotychczasowych rozwigzan.

Swoja misje KSAP realizuje na trzy sposoby. Po pierwsze - poprzez intensywne szko-
lenia dla absolwentow szkot wyzszych. Po drugie - oferujac dodatkowe szkolenia oso-
bom juz zatrudnionym w administracji. Po trzecie wreszcie - organizujac konferencje,
seminaria i debaty skierowane do pracownikéw administracji publicznej, przekazujac
wiedze i umiejetnosci istotne dla polityki publiczne;.

Ksztalcenie stacjonarne nalezy do najwazniejszych dziatan KSAP. Péttoraroczne, inten-
sywne, interdyscyplinarne i aplikacyjne szkolenie skierowane do absolwentow szkot
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wyzszych dowolnych kierunkéw przygotowuje stuchaczy do pracy na kierowniczych
i samodzielnych stanowiskach w administracji publicznej. Osoby aplikujace do KSAP
dysponuja potencjatem lidera, ktory rozwijany jest w trakcie ksztalcenia.

Program ksztalcenia zapewnia absolwentom uzyskanie wtasciwych kwalifikacji umoz-
liwiajacych sprostanie wyzwaniom stojacym przed naszym panstwem. Ksztatcenie to
dostarcza wiedzy teoretycznej z dziedziny struktur panstwa i polityk publicznych oraz
niezbednych umiejetnosci praktycznych. Jego cecha jest interdyscyplinarny charak-
ter przygotowujacy do petnienia funkcji kierowniczych, eksperckich i menedzerskich
w roznych typach administracji publicznej. Ksztatcenie stacjonarne obejmuje stosun-
kowo niewielka grupe osob szkolonych z mysla o obejmowaniu przez nie wyzszych
stanowisk w tejze administracji. Od 2009 r. KSAP rekrutuje dwa razy w roku po 30-
40 osob, ktore przechodza osiemnastomiesigeczne intensywne szkolenie, obejmujace
takze praktyki krajowe i zagraniczne. Po skonczeniu Szkoty absolwenci rozpoczynaja
prace na stanowiskach wskazanych przez Prezesa Rady Ministrow i uzyskuja miano-
wanie w Stuzbie Cywilne;.

Program ksztalcenia oparty jest na trzech blokach tematycznych: administracja i za-
rzadzanie publiczne, ekonomia i finanse publiczne oraz Unia Europejska i polityka
zagraniczna. W dziedzinie pierwszej stuchacze uczeni sa o najnowszych trendach, ja-
kie wystepuja w zakresie metod zarzadzania publicznego i sposobow realizacji kluczo-
wych polityk publicznych. Zdobywaja wiedze i umiejetnosci z zakresu publicznopraw-
nych form i procedur dziatania administracji. Poznaja zasady i praktyke formutowa-
nia i podejmowania decyzji oraz koordynowania realizacji polityk publicznych, meto-
dy ich analizy i ewaluacji oraz uwarunkowania wynikajace z relacji administracji z jej
otoczeniem politycznym i spolecznym. Zapoznajg sie z réznymi aspektami zarzadza-
nia strategicznego, procesami reform i modernizacji administracji, jakoscia i wynikami
administracji oraz zasobami ludzkimi, materialnymi i finansowymi.

W ramach bloku ekonomii i finanséw publicznych stuchacze zdobywaja wiedze
o narzedziach, jakie umozliwiaja im zrozumienie zjawisk wystepujacych we wspot-
czesnej gospodarce, w tym szczegélnie w gospodarce polskiej. Uzyskuja wglad w re-
guly wspotzaleznosci wystepujace miedzy roznymi czesciami sktadowymi gospodar-
ki (na szczeblu mikro- i makroekonomicznym w skali krajowej i migdzynarodowej).
Zapoznaja si¢ z systemem finansow publicznych w Polsce i Unii Europejskiej. Dowia-
duja sig, w jaki sposob rzad oddziatuje na gospodarke poprzez prowadzone przez sie-
bie polityki, np. polityke budzetowa, podatkowa czy polityke wydatkéw publicznych.
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W ramach trzeciego bloku stuchacze poznaja problematyke polskiej polityki zagra-
nicznej i podstawowe narzedzia analizy tej polityki. Zdobywaja wiedze o tym, w jaki
sposob funkcjonuja instytucje panstwa odpowiedzialne za prowadzenie polityki za-
granicznej. Zapoznaja si¢ z jej podstawowymi kierunkami i priorytetami. Poznaja pra-
wo europejskie i unijne, mechanizmy funkcjonowania instytucji. Analizuja zagadnie-
nia uczestnictwa administracji krajowej w unijnym procesie podejmowania decyzji
oraz wdrazania unijnego prawa na poziomie krajowym. Zajecia przygotowuja stucha-
czy do wlasciwego reprezentowania Polski w gremiach decyzyjnych Unii Europejskiej.

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej ma centralne miejsce w programie nauki.
Glowne jego zatozenia to intensywne zaangazowanie polskiej administracji publicz-
nej w codzienne dziatania Unii Europejskiej i konstruktywne wptywanie na jej polity-
ke w wielu dziedzinach.

Program ksztalcenia obejmuje wiele zaje¢, ktore sa w réznym stopniu interaktywne.
Stuchacze moga si¢ wykazac inicjatywa i wlasna wiedza oraz umiejetnosciami anali-
tycznymi. Stuza temu zajecia warsztatowe, ktore dotycza wybranych zagadnien z roz-
nych dziedzin polityk publicznych, podczas ktorych stuchacze ksztaltuja umiejetno-
Sci pracy w zespole oraz zdolnos¢ do aktywnego udziatu w dyskusji. Prowadza bada-
nia dotyczace wybranych zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem administracji pu-
blicznej, analizuja materiaty zrodtowe, wyrabiaja sobie wtasne metody identyfikowania
problemoéw spotecznych i ekonomicznych oraz ucza sie innowacyjnosci w zakresie bu-
dowania realistycznych sposobow ich rozwiazywania. Ostatnie edycje warsztatow po-
Swiecone byly biezacym problemom polityki spotecznej i gospodarczej panstwa, pre-
zydencji Unii Europejskiej - przygotowaniu Polski do sprawowania przewodnictwa
w Radzie UE oraz partycypacji spotecznej w dziataniu polskiej administracji na tle roz-
wigzan w krajach Unii. Jednoczesnie stuchacze uswiadamiaja sobie, jak wiele wysit-
kow dzisiejsza administracja musi wkladac¢ w analize i budowanie strategii majacych
na celu rozwiazywanie r6znych problemow.

Nieodtacznym elementem ksztatcenia w Krajowej Szkole jest aktywnosc stuchaczy
w specyficznych formach zajec, takich jak konferencje i seminaria, poruszajacych spra-
wy zywotne dla administracji. Dyskusje ekspertéw to bezcenne okazje do zdobywa-
nia przez przysztych urzednikéow wiedzy o wykonywaniu zadan i mierzeniu sie z pro-
blemami, jakimi zyje administracja. Szkota daje takze mozliwos¢ poszerzenia wiedzy
o dodatkowe tematy zwigzane z funkcjonowaniem panstwa i administracji, a takze
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bezposredniego kontaktu z wybitnymi postaciami ze Swiata nauki i polityki pracuja-
cymi w administracji publiczne;.

Stuchacze sa oceniani pod wzgledem reprezentowanych stylow przywodztwa i otrzy-
muja indywidualne informacje o tym, jakie umiejetnosci powinni rozwija¢ w trakcie
dalszej pracy zawodowej. Wypadaja dobrze w zakresie jakosci rozwiazan, cechuje ich
jednak - w poréwnaniu z kadra zarzadzajaca w administracji publicznej w Stanach
Zjednoczonych i Europie - nieco autokratyczny styl podejmowania decyzji i zbyt rzad-
kie angazowanie zespotu. Wyniki motywuja Szkole do rozwijania tych kwalifikacji,
ktore sa deficytowe.

Stuchacze odbywaja staze krajowe i zagraniczne. Dwumiesi¢czne staze krajowe sa
cennym doswiadczeniem, poniewaz poprzez codzienny kontakt z pracag w minister-
stwach i urzedach administracji rzadowej umozliwiaja poznanie polskiej administra-
cji. Sa rowniez doskonata okazja do skonfrontowania zdobytej w KSAP wiedzy z praktyka.

Osmiotygodniowe staze zagraniczne umozliwiaja stuchaczom poznanie standardow
pracy w roznych administracjach narodowych i administracji unijnej. W efekcie moga
oni przenosi¢ dobre doswiadczenia do polskiej administracji oraz nabiera¢ umie-
jetnosci sprawnego dziatania i funkcjonowania w srodowisku miedzynarodowym.
W ciagu ostatnich dwoch lat stuchacze odbyli dwumiesieczne staze zagraniczne w urze-
dach administracji publicznej w Niemczech, Francji, Belgii, Irlandii, Wielkiej Brytanii,
Wtoszech, Finlandii, Portugalii, Szwecji oraz na Malcie.

Polska administracja musi zda¢ sobie sprawe, ze ograniczenie bezposrednich kontak-
tow z administracja europejska z uwagi na bariery jezykowe skutkowac bedzie gor-
sza jakoscia i wynikami wspotpracy. Przelozy sie to niewatpliwie na mniejsze korzysci
z integracji europejskiej i spowolnienie rozwoju kraju. Idea wspotpracy europejskiej
obliguje Krajowa Szkote do zwrdcenia szczegdlnej uwagi na wyposazenie polskiego
urzednika w umiejetnos¢ porozumienia sie z jego partnerami w UE. Nauka zachod-
nich jezykow zajmuje wazne miejsce w ksztalceniu w KSAP poprzez nauczanie jezy-
ka angielskiego, a takze niemieckiego lub francuskiego. Dodatkowo Szkota stwarza
mozliwos¢ nauki jezyka hiszpanskiego i rosyjskiego. Nauka ta realizowana jest w for-
mie tradycyjnych lektoratow, a oprocz tego na niektorych zajeciach merytorycznych
prowadzonych w jezykach obcych. Ponadto, rozwijanie umiejetnosci lingwistycznych
dokonuje si¢ intensywnie podczas zagranicznych stazy i wizyt studyjnych stuchaczy
w administracjach krajow Unii Europejskiej, finansowanych z funduszy unijnych.
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Mozliwos¢ bezposredniej obserwacji i czerpania od najlepszych stanowia atuty nie do
przecenienia w pozniejszej pracy zawodowej stuchaczy.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej realizuje unijny projekt finansowany z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego dotyczacego wizyt studyjnych, ktore stuza pogtebianiu
wiedzy 1 doswiadczen w zakresie funkcjonowania instytucji UE, administracji panstw
cztonkowskich oraz sposobu realizacji intereséw i prowadzenia polityki europejskie;
przez inne panstwa. Wizyty studyjne obejmuja Bruksele, Berlin, Paryz i Londyn.

W Szkole dziataja Klub Frankofonski oraz Niemiecki Klub Alumni. Ich celem jest
umozliwienie aktywnego uzywania jezykéw obcych i utrzymywanie kontaktow z kul-
tura tych krajow. Stwarzaja one takze mozliwos¢ nawiazywania nieformalnych kontak-
tow i umacniania przyjazni polsko-francuskiej i polsko-niemieckie;j.

Wierzymy, ze stuchacze opuszczaja mury Szkoty z kwalifikacjami koniecznymi do
profesjonalnego petnienia stuzby publicznej we wspotczesnych warunkach, w tym do
sprostania aktualnym wyzwaniom, przed jakimi stoi administracja publiczna, takim
jak integracja europejska, globalizacja i nowoczesne zarzadzanie publiczne gwarantu-
jace ustugi publiczne na najwyzszym poziomie.

Szkota przeprowadza takze egzaminy sprawdzajace poziom znajomosci wybranych je-
zykéw obceych pracownikéw administracji publicznej oraz 0sob petniacych funkeje pu-
bliczne. Certyfikat Lingwistycznego Postepowania Sprawdzajacego (LPS) uznawany
jest przez Szefa Stuzby Cywilnej i Dyrektora Generalnego Stuzby Zagranicznej jako do-
kument potwierdzajacy znajomos¢ jezyka obcego na poziomie umozliwiajacym mia-
nowanie w stuzbie cywilne;j.

Drugim, wynikajacym z ustawy i nie mniej waznym zadaniem KSAP jest ksztalcenie
ustawiczne urzednikow stuzby cywilnej oraz wyzszych kadr administracji Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Curriculum szkolen Krajowej Szkoty odzwierciedla kompleksowe
i specjalistyczne podejscie do edukacji urzedniczej. Programy tych szkolen budowa-
ne sag w oparciu o zalozenie, ze obowiazkiem Krajowej Szkoty Administracji Publicz-
nej jest nie tylko uzupetniac i aktualizowac wiedze uczestnikow zajec, lecz takze rozwi-
jac ich umiejetnosci, zwlaszcza menedzerskie, i oddziatywa¢ na postawy i motywacje.

Szkolenia urzednikow sa zatem dynamicznie rozwijajacym sie elementem dziatalno-
sci KSAP. Oferta szkoleniowa Krajowej Szkoty jest systematycznie rozszerzana i aktu-
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alizowana. Obejmuje wiele dziedzin, rozwija rézne, niezbedne w pracy urzedniczej
umiejetnosci, takie jak zarzadzanie zespotami interdyscyplinarnymi w administracji,
dziatanie w Unii Europejskiej i w srodowisku miedzykulturowym oraz komunikowa-
nie si¢ ze spoleczenstwem. W ostatnim okresie wprowadzono nowe programy szko-
leniowe w zakresie oceny pracownikéw w administracji publicznej, zarzadzania kry-
zysowego, prawa gospodarczego dla urzednikow, partmerstwa publiczno-prywatnego,
europejskiej integracji gospodarczej i arbitrazu miedzynarodowego. Dominuja krot-
kie szkolenia, treningi, seminaria i lektoraty podnoszace kwalifikacje kadry sredniego
i wyzszego szczebla administracji panstwowej. Jednak Szkota nie ogranicza sie tyl-
ko do krotkich szkolen. Wychodzac naprzeciw konkretnym potrzebom administra-
cji, oferuje takze kompleksowe szkolenia w dziedzinach istotnych dla naszego kraju.

Wysoki poziom szkolen moze zapewni¢ kadra szkoleniowa o najwyzszych kwalifi-
kacjach. Gwarancja tej jakosci oraz sprostania wymaganiom merytorycznym jest
sktad wyktadowcow wywodzacych sie zar6wno sposrod naukowcow, jak i praktykow:
urzednikow wysokiego szczebla, doswiadczonych w codziennych pracach i proble-
mach administracji. Scista wspétpraca z urzedami w kreowaniu polityki szkolen jest
wymogiem utrzymania renomy ksztatcenia i jego adekwatnosci do oczekiwan admini-
stracji w tym zakresie.

Przebieg i jakos¢ szkolen poddawana jest systematycznej ocenie, ktora jest podstawa
do modyfikowania ich organizacji, tematyki i metod prowadzenia. Osiagniecia KSAP
na polu szkolen to zaréwno wysoka ocena kursow, jak i rzesza przeszkolonych pra-
cownikow administracji. Szacuje sig, ze w ciagu 20 lat w szkoleniach organizowanych
przez KSAP wzieto udziat ponad 40 tysiecy urzednikdow.

KSAP przygotowuje rowniez oferty szkolen dla poszczegélnych urzedow. Oferty te
uwzgledniaja indywidualne oczekiwania w zakresie zarowno merytorycznego opraco-
wania szkolenia, jak i rozwiazan organizacyjnych. Aktualnie Krajowa Szkota prowadzi
roczne Studium Edukacji Ekonomicznej dla wyzszych urzednikow administracji pu-
blicznej we wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim. W pazdzierniku 2009 r. za-
inaugurowata cykl szkolen z zakresu wiedzy ogoélnej na temat systemu prawnego, po-
rzadku instytucjonalnego oraz procesu decyzyjnego Unii Europejskiej we wspotpra-
cy z Urzedem Komitetu Integracji Europejskiej, przygotowujacy kadry polskiej admi-
nistracji publicznej do sprawowania przez Polske prezydencji w UE w 2011 . W pro-
wadzonych kursach weZzmie udzial 1200 urzednikow. Od ich dobrego przygotowania
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zaleze¢ bedzie powodzenie tak unikalnego w naszej historii przedsiewziecia, a zwtasz-
cza ocena jego wynikow na arenie miedzynarodowej.

Krajowa Szkota uwrazliwia instytucje publiczne na znaczenie ksztalcenia ustawicz-
nego, ktore stwarza mozliwos¢ polepszenia sprawnosci dzialania samych urzedow,
a w konsekwencji oferowania obywatelom coraz lepszych ustug publicznych.

KSAP wypracowata dobra marke w administracji takze poprzez profesjonalna rekruta-
cje. Doceniajac to, ustawodawca powierzyt jej obowiazek prowadzenia postepowania
kwalifikacyjnego na urzednika mianowanego w poprzedniej i nowej ustawie o stuzbie
cywilnej. Stuzba ta zapewnia rzetelne, bezstronne i politycznie neutralne wykonywa-
nie zadan panstwa. Korpus stuzby cywilnej sktada sie z pracownikow tejze stuzby i jej
mianowanych urzednikéw. Akty mianowania otrzymuja pracownicy stuzby cywilne;j,
ktorzy ukoncza z wynikiem pozytywnym postepowanie kwalifikacyjne w owej stuz-
bie przeprowadzane raz w roku przez KSAP. Celem postepowania kwalifikacyjnego
w stuzbie cywilnej jest sprawdzenie wiedzy, umiejetnosci i predyspozycji kierowni-
czych. Urzednik mianowany ma wiele przywilejow, sa to m.in.: stabilne i bezpieczne
zatrudnienie, dodatek do wynagrodzenia, zwigkszony wymiar urlopu wypoczynkowe-
go, rozwoj i kariera zawodowa w administracji publicznej (panstwowej, rzadowej, sa-
morzadowej), wiekszy prestiz, uznanie, dostep do szkolen. Przywileje te znajduja sie
wsrod motywow, jakimi kieruja sie kandydaci przystepujacy do tego egzaminu. Nie po-
przestajac na osiggnietych sukcesach, Krajowa Szkota stale doskonali narzedzia kwali-
fikacyjne, aby mianowanie uzyskiwali najlepsi w stuzbie cywilnej.

W ostatnim czasie KSAP rozpoczeta rozwijanie dziatalnosci eksperckiej, ktorej celem
jest utworzenie swoistego think tank-u dla administracji publicznej. Pozostajac przy
swojej gtownej misji, Szkota realizuje przedsiewziecia skutkujace nowa wiedza, waz-
na dla poszczegolnych sektorow zycia publicznego, ale rowniez dla sprawnosci admi-
nistracji jako takiej.

Przykladem dziatalnosci eksperckiej jest zrealizowany przez Szkole dla Swiatowej
Organizacji Zdrowia (WHO) projekt badawczy, ktérego celem byto zbadanie potencja-
tu zarzadzania w centralnych instytucjach systemu ochrony zdrowia oraz jego struk-
tur organizacyjnych. Badanie objeto analiz¢ sposobow zarzadzania zasobami ludzkimi
w odniesieniu do kadr kierowniczych i metod zarzadzania kwalifikacjami tych kadr,
model doksztalcania oraz system oceniania stanowisk pracy i budowania Sciezek ka-
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riery zawodowej. Raport zawiera rekomendacje istotne z punktu widzenia sprawnosci
funkcjonowania systemu ochrony zdrowia.

Dziatalnos¢ ekspercka i doradcza podejmowana jest takze za granica. KSAP realizuje
razem z Francuska Panstwowa Szkota Administracji (ENA) blizniaczy projekt finan-
sowany ze srodkow unijnych, ktérego celem jest wsparcie koncepcyjne dla Narodo-
wej Akademii Administracji Publicznej przy prezydencie Ukrainy. Celem projektu jest
wzmocnienie instytucjonalne, analiza funkcjonalna, oszacowanie potrzeb szkolenio-
wych oraz przygotowanie modelowego programu ksztatceniowego.

W 2009 1. KSAP zorganizowata Konkurs na Studia Przypadku, realizowany wspoélnie
z Narodowym Bankiem Polskim, ktérego celem byt rozwoj edukacji dotyczacej roli sek-
tora publicznego w gospodarce. Dziatalnos¢ ekspercka uzupetniaja publikacje przygo-
towane przez stuchaczy pod kierunkiem wyktadowcow, majace forme raportéw i analiz.

Wysitki i osiagniecia KSAP zostaly docenione na swiecie. Organizacja Narodéw Zjedno-
czonych przyznata Krajowej Szkole nagrode ,, Rozwijanie potencjatu do zarzadzania wie-
dza w instytucjach panstwowych”. To prestizowe wyrdznienie wreczyt Sekretarz Gene-
ralny ONZ Ban Ki-moon 23 czerwca 2009 r. w siedzibie organizacji w Nowym Jorku.

W zintegrowanej Europie wspotpraca administracji panstw czlonkowskich rozwi-
ja sie rowniez na polu szkoleniowym. Czerpanie z wiedzy zagranicznych ekspertow
w procesie ksztatcenia jest nie tylko koniecznoscia, lecz takze przektada sie na wymier-
ne korzysci, jak rozwdéj potencjatu polskiej administracji. KSAP wspotpracuje blisko
z instytucjami zagranicznymi o tym samym profilu: Ecole Nationale d’Administration
Publique (ENA) we Francji, Federalna Akademia Administracji Publicznej (BAkoV)
w Niemczech, Panstwowa Akademia Administracji Publicznej na Ukrainie i z wieloma
innymi. Co wiecej, w realizacji swoich zadan i celow angazuje si¢ w miedzynarodowe
projekty zwiazane z reformami administracji panstw Europy Wschodniej. Podczas wi-
zytiszkolen urzednikow z krajow kandydujacych do Unii Europejskiej przekazywane
sa dobre praktyki w zakresie funkcjonowania administracji publicznej. KSAP odgry-
wa takze wazna role jako reprezentant Polski w Miedzynarodowym Instytucie Nauk
Administracyjnych (IIAS), Miedzynarodowym Stowarzyszeniu Szkot i Instytutow
Administracji(IASIA)orazwSiecilnstytutowiSzkotAdministracjiPublicznejwCentralnej
i Wschodniej Europie (NISPAcee).
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W ciagu 20 lat istnienia Szkoty jej mury opuscito blisko tysiac absolwentow, ktorzy po-
trafia sprosta¢ postawionym im wyzwaniom. Sa oni zatrudniani na wszystkich szcze-
blach administracji publicznej w kraju i za granica. Pracuja w administracji centralne;
i samorzadowej, w placowkach dyplomatycznych RP oraz w organizacjach miedzyna-
rodowych. Czes¢ z nich zajmuje wyzsze stanowiska rzadowe, jak minister rozwoju re-
gionalnego, szef Kancelarii Prezydenta, ambasadorzy. Duza grupa absolwentow zaj-
muje wysokie stanowiska urzednicze w stuzbie publicznej kraju, czyli m.in. dyrekto-
rzy generalni ministerstw. Wielu jest takze dyrektorow departamentéw miedzynaro-
dowych. Specjalnoscia absolwentow KSAP, z racji ich dobrego przygotowania jezyko-
wego i funkcjonowania w srodowisku miedzynarodowym, jest praca w departamen-
tach wspotpracy miedzynarodowej i Unii Europejskiej. Zasilaja oni takze szeregi in-
stytucji Unii Europejskiej, pracujac m.in. w Komisji Europejskiej oraz w Parlamencie
Europejskim.

Po uzyskaniu dyplomu wiekszos¢ absolwentow pozostaje w kontakcie ze Szkota, ak-
tywnie uczestniczac w jej zyciu. Niejednokrotnie absolwenci, po zdobyciu niezbedne-
go doswiadczenia, powracaja do KSAP jako wyktadowcy, prowadzac zajecia i warsz-
taty problemowe. Jednym z przejawow aktywnosci absolwentow KSAP jest Stowarzy-
szenie Absolwentow, ktore stanowi plaszczyzne zréznicowanych form wspotdziata-
nia i kontaktow pomiedzy nimi. Podkreslaja oni, iz wiezi sSrodowiskowe wyksztatcone
w KSAP sa bezcenne w kontaktach, utatwiaja rozwiazywanie problemow wymagaja-
cych wspotdziatania.

Krajowa Szkota jest platforma, gdzie prowadzone sa dyskusje krajowe i migdzynarodo-
we na tematy o znaczeniu fundamentalnym dla panstwa. JesteSmy $wiadomi, ze Szko-
ta musi by¢ gleboko zaangazowana w wymiane aktualnej wiedzy i doswiadczen w ra-
mach Unii Europejskiej oraz by¢ partnerem w szeroko pojetym procesie globalizacji.
Naszym zadaniem jest stworzenie centrum wiedzy i ekspertyzy, do ktorego rzad mogl-
by sie zwracac o opinie w kwestiach dotyczacych administracji publicznej - centrum,
ktore bedzie osiaga¢c dobre wyniki w zakresie przekazywania kompetencji niezbed-
nych w tworzeniu polityki publiczne;.

Szkolenie urzednikow bedzie odgrywac coraz wieksza role w dziatalnosci Krajowe;
Szkoty Administracji Publicznej. Z zalozenia KSAP - centralna, rzadowa instytucja
szkoleniowa, prowadzaca szkolenia uniwersalne dla kadry zarzadzajacej sredniego
i wyzszego szczebla administracji, finansowana ze srodkéw publicznych - musi wy-
znacza¢ standardy szkolenia dla catej polskiej administracji i utrzymywac je na wy-
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sokim poziomie. Wzmocnienie Szkoty jako centralnego osrodka szkoleniowego lezy
w interesie panstwa, mimo obecnego kryzysu ekonomicznego, ktéry spowodowat cie-
cia budzetowe skutkujace takze mniejszymi naktadami srodkéw na szkolenia catej
administracji. W perspektywie dtugofalowej lepiej wyszkolone kadry urzednikow to
sprawniejsza administracja i dobrze rzadzony kraj.

Od 20 lat dziata w Polsce instytucja szkoleniowa, budowana na tradycji, etosie i patrio-
tyzmie, zdolna do elastycznego reagowania na wyzwania strategiczne i cywilizacyjne.
Krajowa Szkota jest dumna ze swojego nieustajacego wktadu w szerzenie profesjona-
lizmu w polskiej stuzbie cywilnej oraz z dziatan zmierzajacych do zwiekszenia poten-
cjatu administracji. W Polsce widoczny jest znaczny postep w tym zakresie i czescio-
wo stanowi on zastuge naszych dziatan w Krajowej Szkole Administracji Publiczne;.
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