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VII
EUGENIUSZ KWIATKOWSKI

Tomasz Natecz

W gronie wybitnych Polakéw, patronujacych nowoczesnemu korpusowi urzednicze-
mu, Eugeniusz Kwiatkowski zajmuje pozycje szczegolna. Niczym metr w Sévres, jest
wzorem sumiennej pracy dla panstwa, wykonywanej w najrozniejszych, takze ekstre-
malnie trudnych warunkach. Jest wyjatkowym bohaterem naszej najnowszej historii,
ktory potrafit potaczy¢ romantyczny zapal w czynnej walce o niepodlegtos¢ z pozyty-
wistyczna sumiennoscia i determinacja w stuzbie odrodzonego, wtasnego panstwa.

Urodzit sie 30 grudnia 1888 r. w Krakowie, gdzie ojciec pracowat jako urzednik w ga-
licyjskiej dyrekcji kolei. Wychowat sie¢ jednak w Czernichowcach, potozonych tuz pod
kresowym Zbarazem, w niewielkim rodzinnym majatku ziemskim, do ktérego rodzice
powrocili w 1890 r. Tam, ze starszym o dwa lata bratem i dwiema mtodszymi siostra-
mi, chtonat sceny z Trylogii i odtwarzal je w dziecigcych zabawach. ,Wdrapywano si¢
na ruiny starego zamku - pisat jego wspotpracownik i biograf - zbudowanego w po-
czatku XVII wieku przez ostatniego z ksigzat zbaraskich, chodzono i przesiadywano
w omszatym klasztorze ks. bernardynow. Dzieci wychowywaty sie w atmosferze Polski
rycerskiej. Ojciec czytywal im w czasie wakacji Ogniem i mieczem Henryka Sienkiewi-
cza, co mtodzi chtopcey chtoneli z drzeniem serc, bo tu wtasnie uprzytamniali sobie wy-
czyny Jana Skrzetuskiego i legendarnego Podbipiety, ktérego szczatki, jak im mowio-
no, mialy spoczywac na starym cmentarzu zbaraskim” (Rakowski 1977a, s. 10).

Goracy kresowy patriotyzm trwale odcisnat sie na jego charakterze. Nie zamienit go
jednak w romantyka, sktonnego do lekcewazenia realiow. Przesadzit o tym swiat war-
tosci Zwiazku Mtodziezy Polskiej ,Zet”, do ktorego wstapit pod koniec 1907 r. jako
Swiezo upieczony student Wydziatu Chemii Technicznej Politechniki Lwowskiej.
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Zet byt jedna z najstarszych i najpowazniejszych organizacji polskiej mtodziezy. Po-
wstal w 1886 1. 1 z czasem stat sie prawdziwa kuznia kadr dla szybko rosnacego
w site obozu narodowego, kierowanego przez Romana Dmowskiego. Gtownym celem
Zetu bylo odzyskanie niepodleglosci. Szykowat sie do walki ze wszystkimi zaborca-
mi, a szanse na powodzenie w niej wiazal z przepojeniem uczuciami narodowymi jak
najszerszych rzesz chtopow i robotnikéw. Od dziewietnastowiecznej polskiej irreden-
ty, ktora za gtownego wroga uznawata Rosje, odrozniato go, podobnie jak caty oboz
narodowy, przekonanie, ze najwieksze niebezpieczenstwo zagraza Polakom ze strony
szybko rosnacych w site Niemiec. Za polska misje dziejowa, wazna dla calej Europy,
uznawat zablokowanie germanskiego parcia na wschod. Zetowcy nie wyobrazali sobie
przysztej Polski bez Kreséw Wschodnich, Wilna i Lwowa, ale nie mniejsza wagg przy-
wiazywali do Kresow Zachodnich. Chcieli odzyskania starych piastowskich ziem i po-
wrotu Polski nad Battyk. Tak mocno wierzyli w potege przeobrazonego w tyglu mo-
dernizacji narodu polskiego, ze w walce o wlasne panstwo nie widzieli potrzeby sprzy-
mierzania sie z jednym z zaborcow przeciwko pozostatym. Stad po 1905 r. popadli
w ostry konflikt z Dmowskim, ktéry dla zablokowania Smiertelnego niebezpieczen-
stwa ze strony Niemiec gotow byl na sojusz z Rosja, nawet za cene przymkniecia oczu
na twardy kurs caratu wobec Polakow.

Kwiatkowski wstapil do Zetu doktadnie w momencie, kiedy w 1907 r. zwiazek porzu-
cit kierowana przez Dmowskiego Lige Narodowa, w protescie przeciwko coraz moc-
niej lansowanemu sojuszowi z Rosja. Najpewniej nie bylo w tym przypadku. Wcze-
Sniej bowiem, w gimnazjum, nie szukat kontaktu z organizacjami afiliowanymi przy
Lidze. Nie pociagaly go takze uczniowskie stowarzyszenia sympatyzujace z socjalista-
mi, ktérym miat za zte podsycanie egoizmow klasowych i rozbijanie solidarnosci na-
rodowe;j.

Jednak i wyemancypowany spod wplywow Dmowskiego Zet nie odpowiadat do kon-
ca wyobrazeniom Kwiatkowskiego o czynnej, oreznej walce o Polske. Dlatego w 1909
r., razem ze swoim najblizszym przyjacielem, Jozefem Kozuchowskim, znalazl si¢
w gronie zalozycieli Zarzewia, nowego ruchu wyodrebnionego z Zetu. Zarzewia-
cy powolali do zycia Polski Zwiazek Wojskowy, ktorego celem, w mysl jego statutu,
byto ,przygotowanie i mobilizacja sit Narodu do walki o Niepodlegtos¢ Ojczyzny,
w szczegolnosci zas przygotowanie i wycwiczenie Korpusu Oficerskiego do tej walki”
(Rakowski 1977a, s. 20).
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Bardzo podobna dziatalnos¢ prowadzit na terenie Galicji Jozef Pitsudski. Zarzewiacy
patrzyli na nia z sympatia, ale i nieufnoscia. Razily ich powiazania akcji Pitsudskiego
z socjalistami oraz nie do konca jasne zwiazki z wltadzami w Wiedniu, w ktérych wi-
dzieli zagrozenie dla samodzielnosci czynu.

Propagandowe wypowiedzi i publikacje, takze samego Kwiatkowskiego, po maju 1926
r., gdy stat si¢ on jednym z prominentnych pitsudczykow, podkreslaty jego Sciste zwiaz-
ki z niepodlegtosciowymi ideami i dziataniami Pitsudskiego juz w czasach galicyjskich.
Bylo to mitem zrodzonym na uzytek politycznej potrzeby. Tak naprawde ruch zarze-
wiacki konkurowat z pitsudczykami o prymat w coraz zywiej prowadzonych przygoto-
waniach do antyrosyjskiego powstania, ktére chciano wywota¢ w momencie wybuchu
wielkiej wojny w Europie, po raz pierwszy od stu lat dzielacej zaborcow.

Samego Kwiatkowskiego owe spory w obozie polskiej irredenty za bardzo nie pasjo-
nowaly. Popychajaca ku przygotowaniom militarnym dusza romantyka rywalizowata
w nim z dusza pozytywisty, starajacego sie jak najlepiej przygotowa¢ do codzienne;,
organicznej pracy pomnazajacej zasoby kraju. Majac do wyboru studia i ochotnicze
szkolenie wojskowe, zaniedbywat to ostatnie, bez najmniejszych wyrzutéw sumienia.
Zwlaszcza ze jego zycie odmienito w 1910 r. poznanie wielkiej mitosci, Leokadii Gla-
zer, ktora poslubit w 1913 1.

O tym, ze jego marzeniem byt solidny dyplom inzynierski, a nie zarzewiacki patent ofi-
cerski, swiadczyto najlepiej opuszczenie pograzajacej sie w niepodlegtosciowej goracz-
ce Galicji i kontynuowanie, od marca 1910 r., studiéw na politechnice w Monachium.
Dalej dziatat tu w Zarzewiu, ale przede wszystkim pilnie studiowat i poznawat Niemcy.
Na wtasne oczy przekonat sig, jak rosna w potege, coraz bardziej zagrazajaca polskosci.
Ale tez na niemieckim przykladzie coraz lepiej rozumiat, jak bardzo o narodowym po-
tencjale przesadza sprawnosc gospodarcza i rozwdj cywilizacyjny, bedacy fundamen-
tem sity panstwa. Nie mniej niz Niemcy imponowali mu studiujacy w Monachium Ja-
ponczycy, bedacy dlan wzorem pracowitosci, sumiennosci i wzajemnej solidarnosci.

W sierpniu 1912 r., bez najmniejszego spoznienia, a solidnos¢ nie byta wezesniej jego
sztandarowa cecha, zdat egzamin na inzyniera chemii. Praktyke, niezbedna do uzyska-
nia specjalizacji zawodowej, odbyt w Lodzi i w potowie 1913 r. definitywnie opuscit
Monachium jako inzynier specjalizujacy sie w chemii syntetyczne;j.
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Rzecz znamienna, nie osiadt w ojczystej Galicji, ktora pod wptywem trwajacej wtasnie
wojny na Batkanach wrecz kipiata przygotowaniami do powstania w zaborze rosyj-
skim. Wprawdzie poczatkowo podjat prace w Gazowni Lwowskiej, ale szybko ja po-
rzucit i przeniost si¢ za kordon, do Krolestwa. Skusita go posada wicedyrektora w pry-
watnej gazowni w Lublinie. W miescie funkcjonowato wielu jego przyjaciot z Zarze-
wia, w tym najblizszy, Jozef Kozuchowski, ale on sam polityka sie nie fascynowat. Bez
reszty pochtonety go obowiazki zawodowe i zycie rodzinne, w tym narodziny pier-
worodnego Jasia, ktory imie otrzymatl po dziadku, zotnierzu powstania styczniowe-
go. Oddalenie od galicyjskiej goraczki powstanczej i zazytos¢ z Kozuchowskim, kto-
ry coraz bardziej akceptowat idee wspoétdziatania z Rosja przeciwko Niemcom, stu-
dzily w nim i tak wygasajacy powstanczy entuzjazm. Zapewne, gdyby wybuch wojny,
w sierpniu 1914 r., zastat go w Lublinie, podazytby droga Kozuchowskiego i pozosta-
tych przyjaciot z miejscowego Zarzewia, ktorzy opowiedzieli si¢ za orientacja proro-
syjska i wstapili do Ligi Narodowej. Przekroczytby w ten sposob polityczny Rubikon
i przekreslitby szans¢ na pozniejsza ministerialng kariere u boku Pitsudskiego i Mo-
Scickiego. Jego zycie potoczytoby sie zupelnie innym torem.

Ale przypadek sprawil, ze nie liczac si¢ zupetnie z mozliwoscia wojny, na krotko przed
jej wybuchem, Kwiatkowscy udali sie na urlop do mieszkajacych we Lwowie rodzicow
Leokadii, aby ci mogli nacieszy¢ si¢ wnukiem. Tu za$ po wybuchu wojny panowata zu-
pelnie inna atmosfera niz w Lublinie. Entuzjazmowano si¢ powstaniem Legionow Pol-
skich i nadzieja na odrodzenie sprawy polskiej u boku Austro-Wegier. Pod wptywem
takich nastrojow Kwiatkowski zgtosit sie ochotniczo do formowanego w stolicy Gali-
cji Legionu Wschodniego. Ale w tej formacji, w przeciwienstwie do oddziatow walcza-
cych pod komenda Pitsudskiego, bardziej zajmowano sie polityka niz wojna. Ponad-
to przewazali tu przeciwnicy idei wigzania si¢ z Wiedniem. Pod ich wptywem Legion
Wschodni odmowit ztozenia przysiegi, kopiujacej rote austriackiego pospolitego ru-
szenia, i zostal rozwiazany.

W tej atmosferze wygast legionowy zapal Kwiatkowskiego. Nie dotaczyt on, jak spo-
ra czes¢ zotnierzy likwidowanej formacji, do oddziatow legionowych walczacych pod
komenda Pitsudskiego. Drzac o los rodziny, powrdcit do Lwowa, ktory wkrotce zostat
zajety przez Rosjan. Najwyrazniej pogodzit sie z ich rzadami, gdyz zdecydowat sie na
ponowny wyjazd do Lublina i zarzadzanie tamtejsza gazownia. Polityki na razie miat
dosy¢. W dalszym ciagu trwat w uksztaltowanym przez Zarzewie kulcie samodzielno-
Sci polskiego czynu i nie chciat uzalezniac¢ go od zadnego z zaborcow. Nie rozumiat tez
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polityki Pitsudskiego, ktéra dopiero po latach, w odrodzonej juz Polsce, uznat za naj-
wlasciwszy szlak prowadzacy do niepodleglosci.

Jego aktywna natura dos¢ szybko zbuntowala si¢ przeciwko biernemu asystowaniu
wydarzeniom i wiosna 1916 r. zdecydowal si¢ na ponowne zaciagniecie do Legionow.
Stanat jednak nie po stronie Pitsudskiego, lecz jego 6wczesnego Smiertelnego wroga,
Wiadystawa Sikorskiego. Obu politykéw mocno zantagonizowat stosunek do dalsze;
rozbudowy Legionow. Pitlsudski domagat si¢ od Wiednia i Berlina odbudowania pan-
stwa polskiego i do czasu spelnienia tego zadania, juz w sierpniu 1915 r., zakazat dal-
szego werbunku do Legionow. Nie godzit si¢ z tym Sikorski, ktory wlasnie przez roz-
budowe formacji chcial pomnaza¢ polskie atuty. A poniewaz to jemu, jako szefowi
Departamentu Wojskowego Naczelnego Komitetu Narodowego, podlegat werbunek,
prowadzit go z jeszcze wieksza energia, w czym Pitsudski upatrywat juz tylko wystu-
giwania sie obcym.

[ wlasnie do tego, znienawidzonego przez pitsudczykéw aparatu werbunkowego wsta-
pit w kwietniu 1916 r. Kwiatkowski. Szybko awansowal na chorazego i zostal miano-
wany komisarzem werbunkowym w Chelmie. Za Sikorskim, a przeciwko Pitsudskie-
mu, opowiedzial si¢ takze w czasie stynnego kryzysu przysiegowego, w lipcu 1917 r.
Nie tylko sam ztozyt przysiege, ale czynnie, jako szef placowki w Lukowie, uczestni-
czyt w werbunku do tworzonej przez Niemcow Polskiej Sity Zbrojnej. Wytrwal na tym
stanowisku do konca wojny. Rozumial, ze koncepcja polityczna, ktorej stuzyt, zban-
krutowala, ale kurczowo trzymat si¢ mysli o potrzebie budowania kadr wojskowych,
ktorych bedzie potrzebowata odradzajaca si¢ Polska. Z mysla o realizacji tego celu na-
wiazal wspotprace z konspiracyjna, pitsudczykowska Polska Organizacja Wojskowa
i w ten sposob, niemalze ,za pie¢ dwunasta”, dotaczyt do zwolennikow Komendanta.

W listopadzie 1918 1., juz w szeregach POW, rozbrajat Niemcow w Lukowie. Do lutego
1919 1. stuzyt w Wojsku Polskim, w oddziatach rekrutujacych si¢ z dawnych konspira-
torow z POW. Awansowal na podporucznika, ale sam wiedzial najlepiej, jak marne sa
jego kwalifikacje dowddcze. Do tej pory zawsze funkcjonowal na tytach i nawet nie po-
wachat frontowego prochu. Ale tez nie marzyt o bitewnej stawie, lecz o pracy nad two-
rzeniem podstaw polskiego przemystu chemicznego, do czego byl, jak mato kto, przy-
gotowany.

Poniewaz w odradzajacej si¢ Polsce wszystkie drzwi staty otworem, w lutym 1919 r.
Kwiatkowski zostat zatrudniony jako starszy referent w Ministerstwie Robot Publicz-
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nych. Podjat tu prace studyjne nad przyszloscia przemystu chemicznego, w pierw-
szej kolejnosci nad przydatnoscia gazu ziemnego, obficie wystepujacego na Podkar-
paciu. W ministerialnych memoriatach i w publikowanych w fachowej prasie artyku-
tach przekonywal, ze przemyst chemiczny moze w istotny sposéb zwigkszy¢ bezpie-
czenstwo panstwa, podnies¢ produkeje rolna oraz poprawic¢ stosunki zdrowotne i za-
opatrzenie kraju w wiele artykutow pierwszej potrzeby:.

Tymi publikacjami zwrécit na siebie uwage 0sob ze szczytéw drabiny rzadowej. Latem
1920 1., w czasie najwigkszego zagrozenia dla niepodlegtosci, kiedy bolszewicy sztur-
mowali Warszawe, zostal awansowany na szefa Sekcji Chemicznej Glownego Urzedu
Zaopatrzenia Armii i kierowat nig do lipca 1921 r., do chwili pokojowej demobilizacji
armii. Od jesieni 1920 r., po rozgromieniu Armii Czerwonej, najbardziej pasjonowa-
to go wygranie plebiscytu na Gornym Slasku. Jego przylaczenie do Polski uznawat za
niezbedny warunek jej dalszego rozwoju i gwarancje autentycznej suwerennosci, co
wyltozyl w studium Znaczenie gornoslaskiego przemystu przetworczo-weglowego dla Polski.

Po latach podsumowat te przemyslenia w wydanych w 1931 r. Dysproporcjach: ,Po-
morze i Slask sa podstawa niezaleznosci gospodarczej i politycznej Polski, a jako ta-
kie stwarzaja mocna zapore dla germanskiej tendencji parcia na Wschod, a jednocze-
$nie paralizuja swobode ruchow niemieckich na Zachodzie. W ostatecznym rezultacie
sa to dwa najbezwzgledniejsze i najmocniejsze hamulce przeciwko kontynentalnej su-
premacji Niemiec w Europie” (Kwiatkowski 1989, s. 205). Trudno o lepsze potwier-
dzenie, jak mocno tkwito w nim przekonanie, uksztaltowane jeszcze w czasach Zetu
i Zarzewia, o fundamentalnym znaczeniu Kresow Zachodnich dla Polski. Odrézniato
go to od reszty pitsudczykow, ktorzy klucza do bezpieczenstwa i potegi Rzeczypospo-
litej poszukiwali na Wschodzie.

W oczekiwaniu na przytaczenie Gérnego Slaska, juz na poczatku 1921 r., Kwiatkow-
ski wydat studium Wegiel kamienny jako surowiec techniczny. Raz jeszcze podkreslit
w nim, ze przysztos¢ Polski w znacznej mierze zalezy od tego, ,.czy to naturalne bogac-
two ziemi polskiej zostanie opanowane i zwigzane z tworczym wysitkiem nauki i pracy
polskiej, czy stanie si¢ ono podstawa rozwoju naszego dobrobytu i sity” (cyt. za: Droz-
dowski 2001, s. 27). Wtasnie mate zuzycie wegla uznat za zrodto polskiego zacofania.
Przypomnial, ze w 1913 r. zuzycie wegla na jednego mieszkanca wynosito w Polsce tyl-
ko 0,3 t, podczas gdy w Niemczech siegato 3,7 t, a w Stanach Zjednoczonych - az 5,2 t.
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Owo studium o weglu ukazato sie naktadem Instytutu Badan Naukowych i Technicz-
nych ,Metan” we Lwowie, ktoremu patronowat najwiekszy autorytet w dziedzinie prze-
mystu chemicznego, profesor Ignacy Moscicki. Zwrécit on uwage na mtodego urzed-
nika, ktory nie kontentowat si¢ powaga swojego urzedu, lecz z iScie pionierska deter-
minacja, w kolejnych publikacjach, upominat si¢ o potrzebe rozwoju przemystu che-
micznego w Polsce.

To zainteresowanie ze strony Moscickiego juz wkrotce optacito sie Kwiatkowskiemu
stokrotnie. Jego dobrze zapowiadajaca sie urzednicza kariera doznata bowiem nagtego
zalamania. Nie byto w tym niczego nadzwyczajnego. W 1921 r., po rozgromieniu wro-
gow i umocnieniu niepodlegtosci, Polska wkroczyta na tory pokojowej stabilizacji i ra-
dykalnie ograniczyta armie i pracujace na jej rzecz struktury. Niemalze z dnia na dzien
na bruku znalazto si¢ tysiace ludzi, ktorzy z trudem odnajdywali si¢ w nowej rzeczy-
wistosci.

Jednym z nich byt Kwiatkowski, niezwykle uzdolniony i pracowity, ale pozbawiony po-
litycznych protektoréw. Srodowisko endeckie widzialo w nim wylacznie odszczepien-
ca, ktory przeszedt do wrogiego obozu. Ale za swojego nie uznawali go jeszcze pitsud-
czycy, pamietajacy mu stuzbe w znienawidzonym aparacie werbunkowym, zbyt stabo
odkupiong krotkim epizodem w POW. Musiat sobie radzi¢ sam, a o prace, kiedy po-
szukiwaly jej tysiace zdemobilizowanych, wcale nie byto tatwo. W koncu znalazt za-
trudnienie jako wykladowca gazownictwa na Wydziale Chemii Politechniki Warszaw-
skiej, ale bez naukowego tytutu, jedynie z dyplomem inzyniera, trudno mu byto my-
Sle¢ o karierze akademickiej. Tym bardziej ze zarobki na uczelni byly w tych trudnych
czasach bardzo niskie i wykluczaty zycie na poziomie, do jakiego Kwiatkowscy zdazy-
li juz przywyknac.

W tych okolicznosciach prawdziwym darem niebios stata si¢ ztozona Kwiatkowskie-
mu w poczatku 1923 r. propozycja Moscickiego, aby zostat u jego boku dyrektorem
technicznym Panstwowych Zakladow Przemystu Azotowego w Chorzowie. Moscicki
pojawit sie w nich na poczatku lipca 1922 r., niemalze nazajutrz po przejeciu Gornego
Slaska z rak niemieckich. Jako petnomocnik rzadu polskiego miat uruchomic te waz-
na fabryke. Ewakuujacy si¢ Niemcy pozbawili ja bowiem, z zamiarem propagandowe-
go obnazenia nieudolnosci polnische Wirtschaft, fachowego personelu, dokumentacji
i jakichkolwiek zdolnosci produkeyjnych. Moscicki dokonat prawdziwego cudu i bar-
dzo szybko, dzieki polskim fachowcom, przywrocit zakladom petna sprawnos¢. Miat
jednak wiele innych zajec i szukat zastepcy, ktory wyreczytby go w codziennych cho-
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rzowskich obowiazkach. Zaryzykowatl i siegnat po w gruncie rzeczy mato mu znanego
Kwiatkowskiego. Cho¢ na ogét nie miat szczescia do ludzi, tym razem trafit w dziesiat-
ke. ,Swoja wspotpraca tak mnie odciazyt - wspominat po latach Kwiatkowskiego - ze
juz po niedtugim czasie mogtem swoje zajecia dzieli¢ po potowie miedzy Chorzowem
a Politechnika Lwowska” (Moscicki 1993, s. 183).

W Chorzowie po raz pierwszy rozbtysty ogromne zdolnosci organizacyjne Kwiat-
kowskiego. Bez reszty pognebit niemieckich poprzednikow i doprowadzit zaktady do
kwitnacego stanu, o czym najlepiej $wiadczyta produkeja, ktora wielkoscia i asorty-
mentem znacznie przekroczyla nie tylko te sprzed 1922 r., lecz takze te, rekordowo
wysoka, z niezwykle pomyslnego r. 1914. A przyszto nowemu dyrektorowi dziata¢
w czasach gospodarce bardzo niesprzyjajacych. Najpierw, w 1923 r., rujnowata ja hi-
perinflacja. Pozniej trzeba si¢ byto borykac z recesja towarzyszaca walutowej reformie
Wiadystawa Grabskiego i bardzo dokuczliwymi skutkami wojny celnej z Niemcami.
W tych warunkach wiele zakladow, takze na Gornym Slasku, ograniczato produkcje
i zatrudnienie. Chorzowska fabryka je zwiekszala, co czynito z Kwiatkowskiego praw-
dziwego cudotworce.

Moscicki nie szczedzit swemu zastepcy pochwal, ale obaj w najsmielszych snach nie
przypuszczali, ze ich wspotpraca juz wkroétce zostanie przeniesiona na najwyzsze
szczyty wladzy panstwowej. Zwlaszcza ze zaden w polityke sie nie angazowat. Stronit
od niej zwlaszcza Kwiatkowski, bolesnie przez nig wezesniej doswiadczony i bez resz-
ty pochtoniety nowymi obowiazkami.

Jak grom z jasnego nieba, 31 maja 1926 r. spadta na Moscickiego wiadomos¢, ze wy-
brany po zamachu majowym na prezydenta RP Pitsudski godnosci nie przyjat i wta-
Snie jego zaproponowal jako swego kandydata. ,Nocy tej - wspominatl po latach -
oczu nie zmruzylem, zestawiajac swoj bilans zyciowy. Podobny rachunek sumienia
robi sie chyba tylko przed smiercia” (Moscicki 1993, s. 173-174).

Nastepnego dnia byt juz prezydentem RP. Az do $mierci Pitsudskiego, czyli do 12 maja
1935 r., funkcjonowat catkowicie w jego cieniu, zadowalajac si¢ zajeciami reprezenta-
cyjnymi i nie mieszajac do wielkiej polityki. Ale nawet przy takiej postawie, od czasu
do czasu, miat na nig pewien wptyw, zwlaszcza gdy chodzito o sprawy, ktérych Pitsud-
ski nie przesadzit swoja decyzja. Po raz pierwszy ow mechanizm zadziatat przy mini-
sterialnym awansie Kwiatkowskiego.
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Po wyborze nowego prezydenta, zgodnie z parlamentarnym obyczajem, ktorego
Pitsudski dla uspokojenia kraju postanowit dochowac, rzad podat si¢ do dymisji. Pre-
mierem ponownie zostal Kazimierz Bartel, kolega Moscickiego z Politechniki Lwow-
skiej, notabene pomystodawca jego kandydatury na najwyzszy urzad w panstwie. Nie
kryt on przed prezydentem, ze chce wzmocni¢ gabinet, gdyz poprzedni kompletowat
w towarzyszacym zamachowi pospiechu i troche na zasadzie tapanki, bez nadmia-
ru dobrych kandydatow. Jednym ze stabszych jego punktow byl minister przemystu
i handlu. Wtedy Moscicki podsunat Bartlowi kandydature Kwiatkowskiego. A ponie-
waz prezydentowi si¢ nie odmawia, tym bardziej kiedy to wygodne, Bartel zaakcepto-
wal propozycje. Stuprocentowy outsider, jakim byt Kwiatkowski, bardzo mu odpowia-
dat. Swietnie nadawal sie do zademonstrowania, ze o rzadowych awansach po maju
1926 decydowac bedzie fachowosc i ofiarna stuzba panstwu, a nie partyjne intrygi
i sejmowe przepychanki. Ta argumentacja spodobata si¢ tez Pitsudskiemu, zwtaszcza
ze sprawy gospodarki scedowatl on w tym czasie catkowicie na Bartla.

8 czerwca 1926 r. Kwiatkowski, wraz z calym rzadem, otrzymat z rak Moscickiego
nominacje na ministra przemystu i handlu. Byt nim do 4 grudnia 1930 r., przezywa-
jac az siedem zmian gabinetow. Niewielu jego kolegom udata sie ta sztuka, a przeciez
zdecydowanie gorowali nad nim wiekiem, politycznym doswiadczeniem i koneksjami
w elicie wladzy, ktorych on, nie liczac protekeji Moscickiego, zupelnie nie posiadat.
Mial jednak atut, z uptywem czasu wprost bezcenny, jakim byl przezywany przez
Polske ,,cud gospodarczy”, na ktorego ojca coraz bardziej wyrastat.

Ow ,cud” byt w znacznej mierze zastuga samoczynnego poprawiania sie koniunktury
krajowej i miedzynarodowej. Po okresie depresji i wyrzeczen daly takze o sobie znac¢
dobroczynne skutki reform Grabskiego. Prawdziwym darem losu okazat sie wielomie-
sieczny strajk angielskich gornikow. Zwigkszyt on eksport i ceny polskiego wegla. Gor-
nictwo, ktére w wyniku wojny celnej z Niemcami przezywalo ostry kryzys, rzucajacy
gleboki cien na cata gospodarke, nagle stato sie ekspresowa lokomotywa jej rozwoju.

Wielka zastuga Kwiatkowskiego bylo, ze szans, jakie pojawity sie przed polska gospo-
darka, nie zmarnowat. Co wiecej, potrafit je zwielokrotni¢ umiejetnie dozowanym in-
terwencjonizmem panstwowym i zamieni¢ w motor rozwoju, pracujacy na coraz wyz-
szych obrotach. Pozwolito mu to zrealizowac datujace si¢ od mtodzienczych czasow
marzenie o optymalnym wykorzystaniu gospodarczych atutéw ziem wydartych Niem-
com, w pierwszej kolejnosci Gérnego Slaska i Wybrzeza. Tak jak wielokrotnie zapo-
wiadat, wegiel stat sie prawdziwym ,polskim ztotem”. Ale by go eksportowac, trzeba

133



Tomasz Natecz

byto usprawnic transport. Dotozyt wiec staran, by jak na drozdzach rosta magistra-
la weglowa, faczaca Slask z Wybrzezem, ktora stala sie najwieksza i najszybciej zreali-
zowana inwestycja kolejowa miedzywojennej Europy. Jednak prawdziwym oczkiem
w glowie byla dla niego Gdynia, wlasny port nad Baltykiem, niezbedny jak powietrze
ze wzgledu na antypolska polityke Gdanska.

Okres gospodarczej pomyslnosci trwat trzy lata. Tempo wzrostu wytworczosci w Pol-
sce nalezalo wtedy do najszybszych w swiecie. W poréwnaniu z 1926 r. produkcja
przemystowa zwiekszyta sie w 1929 1. 0 29 proc., podczas gdy w Czechostowacji - o 24
proc., w Niemczech - o 21 proc., we Francji - o 11 proc., w Stanach Zjednoczonych -
0 10 proc. Wydobycie wegla wzrosto o 30 proc., a produkcja koksu az o 91 proc. Szyb-
ko rozwijato si¢ hutnictwo, zwigkszajac produkcje stali az o 75 proc. Wrecz blyska-
wicznie rozwijat si¢ ukochany przez ministra przemyst chemiczny, ale takze elektro-
techniczny i precyzyjny, gdzie stosowano najbardziej nowoczesne technologie, o czym
najlepiej Swiadczyt rekordowy wzrost produkcji energii elektrycznej, az o 111 proc.

Jak na drozdzach rosto zatrudnienie. We wspomnianym trzyleciu zwiekszyto sie ono
o 21 proc., przy réwnoczesnym znacznym wzroscie wydajnosci pracy. Liczba bezro-
botnych zarejestrowanych w urzedach posrednictwa pracy spadta z 302 tys. w marcu
1926 1. do 90 tys. we wrzesniu 1929 r. W samym Warszawskim Okregu Przemysto-
wym stworzono w omawianym trzyleciu az 100 tys. miejsc pracy. Coraz wyzsze byly
tez place.

Pomyslnosc gospodarcza i wzrost zamoznosci cieszyty obywateli i przysparzaty popu-
larnosci pitsudczykom. Jak wiekszosc rzadzacych, takze oni interpretowali bum go-
spodarczy jako wylacznie swoja zastuge, lekcewazac inne przyczyny. Ponad rzeczywi-
sty, wcale przeciez niematy wymiar wyolbrzymiat swoja role sam Kwiatkowski. A ze
byl mistrzem w zabieganiu o wzgledy opinii publicznej, kazdy w Polsce wiedziat, ze
szybujace ku gorze wskazniki ekonomiczne to w pierwszej kolejnosci zastuga urzedu-
jacego ministra przemystu i handlu. Tylko zawrotem glowy od sukceséw mozna wy-
ttumaczy¢ fakt, ze zawsze pragmatyczny umyst Kwiatkowskiego nie przestrzegt go
przed osobistg katastrofg, jaka niechybnie musiata nastapi¢c w momencie zatamania
sie koniunktury. Skoro bowiem tak wiele zalezato od polityki ministra, to takze i krach
musiat zosta¢ zapisany na jego konto, zwlaszcza ze we wlasnym obozie wigcej miat
wrogow niz przyjaciot.
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W tych warunkach, w otchtani wielkiego kryzysu, zapoczatkowanego w pazdzierniku
1929 r., Kwiatkowski mogt tylko utonac. Zwtaszcza ze kryzys w Polsce miat wyjatko-
wo ostry charakter. Zaledwie od wrzesnia do grudnia 1929 r. liczba oficjalnie zareje-
strowanych bezrobotnych skoczyta z 90 tys. do 185 tys. W marcu 1930 r. byto ich juz
300 tys. Wzbierato niezadowolenie, ktére skutecznie wykorzystywata opozycja, tym
grozniejsza, ze jednoczaca swoje sity w Centrolewie. Pitsudski, widzac, ze czas pracuje
na korzysc¢ wrogow, postanowit wydac im wojne, zanim sami beda do niej lepiej przy-
gotowani. 25 sierpnia 1930 r. stanatl na czele rzadu i rozwiazat parlament. Kolejny zo-
stal wybrany jesienia 1930 r., w stynnych ,wyborach brzeskich”, naznaczonych ostry-
mi represjami wobec opozycji. Rozpoczeto to nowy etap rzadow sanacji. Pitsudski po-
rzucit demokratyczny sztafaz, do tej pory maskujacy jego osobista wtadze, i otwarcie
siegnat po rzady silnej reki. Pociagneto to za soba istotne przemodelowanie ekipy rza-
dzacej. W nietaske popadli sanacyjni liberatowie, na czele z pieciokrotnym premierem
Bartlem i ministrem Kwiatkowskim.

U steru rzadow zastapili ich twardogtowi ,putkownicy”. Z Kwiatkowskim dzielito ich
dostownie wszystko: stosunek do demokracji i opozycji, poglady na gospodarke i wy-
prowadzenie jej z kryzysu, a takze przesztosc¢, gdyz ufali tylko ludziom, ktorzy nie za-
wiedli zaufania Komendanta przed 1918 r. W dtugim rejestrze pretensji do nielubiane-
go pupila Moscickiego byla takze ta, ze w 1927 r. spotkat sie on z gen. Sikorskim i za-
oferowat sie jako posrednik w sporze z Pitsudskim. Nic oczywiscie z tego nie wyszto,
ale otoczenie Marszatka upewnito sie w przekonaniu, ze na Kwiatkowskim do kornca
polegac nie mozna. Wszed? on jeszcze do ostatniego gabinetu kierowanego przez Pit-
sudskiego, ale tylko dlatego, ze w czasie wielkiej batalii z opozycja Marszatek demon-
stracyjnie zadbat o jednos$¢ wlasnego obozu. W nowym rzadzie ,putkownikow”, pre-
miera Walerego Stawka, powotanym 4 grudnia 1930 r., juz miejsca dla niego nie byto.

Z czasem jego zwolennicy zaczeli tworzy¢ legende, ze sam opuscil gabinet, w protescie
przeciwko gwattom ,brzeskim” i drastycznym metodom rzadzenia. I cho¢ nie ulega
watpliwosci, Zze mu si¢ one nie podobaty, to nie on zdystansowat sie od Marszatka, tyl-
ko Marszatek od niego. I dopdki zyl, zdania nie zmienit. , Prezydent po roku 1930 - pi-
sal Swietnie znajacy kulisy obozu Wtadystaw Pobog-Malinowski - parokrotnie prébo-
wal wprowadzi¢ Kwiatkowskiego do rzadu, wycofat sie jednak, gdy ze strony Pitsud-
skiego spotkat si¢ w tych wypadkach tylko z milczeniem przy gniewnym Sciggnieciu
brwi” (Pobog-Malinowski 1967, s. 776). Byto to rownoznaczne z wyrokiem banicji, cof-
nietym dopiero po Smierci Pitsudskiego.
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Na politycznym wygnaniu zyskal finansowo, bowiem jego protektor, Moscicki, za-
tatwil mu posade naczelnego dyrektora Panstwowej Fabryki Zwiazkow Azotowych
w Moscicach koto Tarnowa. Jego miesieczna pensja, nie liczac innych apanazy, wyno-
sita 4000 zt i znacznie przewyzszata pobory nie tylko ministra, lecz takze premiera.
W odréznieniu od wielu dygnitarzy obejmujacych podobne synekury, Swietnie sie do
tej funkcji nadawat i sprawowat ja az do 1935 1., czyniac z Moscic jeden z najlepiej pro-
sperujacych zaktadow, co zwtaszcza w trudnych latach kryzysu byto sztuka nie lada.

Z politycznego niebytu zmartwychwstat dzieki Smierci Pitsudskiego i podziatlom we-
whnatrz obozu sanacyjnego, jakie po niej nastapily. Ale tez s$wietnie odpowiadat na wy-
zwanie nowych czasow. Osieroceni zgonem Marszatka pitsudczycy zaczeli sobie zda-
wac sprawe z szybko pogarszajacej sie sytuacji Polski. Na zachodzie potezniata gospo-
darczo-militarna machina hitlerowskich Niemiec. Od wschodu zagrazat Stalin, kto-
ry szybko rozbudowywat przemyst i zelazna reka thumit rzeczywisty i wyimaginowa-
ny opér. W zestawieniu z tymi kolosami Polska stanowita panstwo stabe, zacofane go-
spodarczo i cywilizacyjnie. Nalezato przezwycigzy¢ pokryzysowa apatie, zacza¢ inwe-
stowac, wzmocni¢ przemyst, w pierwszej kolejnosci obronny, ozywi¢ reforme rolna.
Wymagalo to nowej strategii gospodarczej oraz poszerzenia zaplecza wtadzy. Nikt nie
nadawat sie do tej roli lepiej niz Kwiatkowski.

Awansowal, podobnie jak w 1926 r., dzieki Moscickiemu. Smier¢ Marszalka tchneta
bowiem w prezydenta zupelnie nowe zycie. Przestat by¢ marionetka i usamodzielnit
sie, a nowa konstytucja, z kwietnia 1935 r., dawata mu ogromne kompetencje. Zaczat
z nich korzystac i ani myslat o zrzeczeniu si¢ urzedu, ktory zgodnie z wola Pitsudskie-
go objac miat lider ,putkownikow” Walery Stawek.

We wrzesniu 1935 r. premier Stawek, ktoremu ztamanie woli Marszatka wprost nie
miescito sie w glowie, udat sie do Moscickiego z wnioskiem o zwotanie Zgromadzenia
Elektorow, celem wyboru nowej glowy panstwa. Prezydent odmowil, oznajmiajac, ze
bedzie urzedowat do konca kadencji, czyli do 1940 r. Gotow byt jednak podzielic¢ sie
wladza i zaproponowat Stawkowi pozostanie na stanowisku premiera. Obwarowat to
jednak zadaniem, aby polityka gospodarcza, jako wicepremier i minister skarbu, jak
w II RP nazywano finanse panstwa, pokierowat Kwiatkowski. Stawka oburzyto zlekce-
wazenie woli Pitsudskiego, takze w sprawie Kwiatkowskiego. Razem z ,putkownika-
mi” wymyslil, ze zaszantazuje Moscickiego swoja i rzadu dymisja, o ktdra poprosit 12
pazdziernika 1935 r. Zachowat sie jak skazaniec, ktory szamoczac sie przed egzekucja,
sam uruchamia zapadnie szubienicy. Prezydent bowiem dymisje przyjat i juz nastep-
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nego dnia mianowal nowy rzad, na czele z Marianem Zyndramem-Kosciatkowskim
i Kwiatkowskim jako wicepremierem i ministrem skarbu. Przypieczetowato to kleske
rzadzacych od piegciu lat ,putkownikéw”. Zwolennicy autorytarnego systemu rzadze-
nia zaczeli si¢ teraz skupiac¢ wokot Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych gen. Edwar-
da Rydza-Smiglego.

Natomiast wokot Moscickiego, rezydujacego na Zamku Krolewskim w Warszawie, po-
czeta sie ksztaltowac tzw. grupa zamkowa. Jej faktycznym liderem zostat Kwiatkowski,
niczym magnes skupiajacy rozpedzonych na cztery wiatry w 1930 r. sanacyjnych libe-
ratow. Wspierali go tez dawni zarzewiacy, ktoérzy do tej pory, ze wzgledu na swa od-
miennosc ideowa i zyciorysowa, traktowani byli przez , putkownikéw” po macoszemu.

Po kilku miesiacach ostrej rywalizacji, w rozgrywce pomiedzy pitsudczykami doszto
do sytuacji patowej. Prezydentura i rzad znalazty sie w rekach grupy zamkowej, go-
towej do liberalizacji dyktatury. Ale zdecydowana wiekszos¢ obozu, w obawie przed
uszczupleniem wiasnej pozycji, popierata Rydza-Smiglego. Urdst on na tyle w site, ze
Moscicki nie miat innego wyjscia, jak podzieli¢ sie¢ wtadza. W grudniu 1935 r. zawar-
to porozumienie przewidujace, ze rzad Kosciatkowskiego, po wiosennej sesji budze-
towej sejmu, zostanie zastapiony przez nowy gabinet, odzwierciedlajacy dwubieguno-
wy uktad sit.

Zmiany dokonano 15 maja 1936 r. Ludzie prezydenta utrzymali resorty gospodarcze,
a Kwiatkowski jako wicepremier i minister skarbu nadal kierowat ta sfera aktywnosci
panstwa. Zwolennicy Rydza przejeli kontrole nad pozostaltymi ministerstwami. Oni
tez zajeli sie organizacja nowej partii rzadzacej, w miejsce rozwiazanego BBWR-u, co
z czasem zapewnilto im przewage nad rywalami. Dla potwierdzenia kompromisu pre-
mierem zostat zupetnie pozbawiony cech przywodczych i catkowicie nieznajacy sie na
gospodarce gen. Felicjan Stawoj Sktadkowski, co umocnito pozycje Kwiatkowskiego.

Uskrzydlony tym rozwigzaniem wicepremier przystapil do energicznego dzialania,
ktorego celem byto uprzemystowienie i zmodernizowanie kraju. Ogtoszony przez nie-
go w czerwcu 1936 r. program gospodarczy Smiato polaczyt szybka rozbudowe prze-
mystu, w tym zbrojeniowego, z ogdlnym podniesieniem wytwodrczosci i poziomu zy-
cia obywateli. Po raz pierwszy w Polsce zastosowano planowanie ekonomiczne i sze-
roka ingerencje panstwa w zycie gospodarcze. Nie na darmo wicepremier $ledzit do-
swiadczenia Rooseveltowskiego New Deal i Stalinowskiej pieciolatki. Nakrecanie przez
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Kwiatkowskiego koniunktury natozylo sie na ozywienie gospodarcze, powracajace
w naturalny sposéb po zakonczeniu wielkiego kryzysu.

Inwestycyjny plan Kwiatkowskiego miat by¢ realizowany przez cztery lata, do czerw-
ca 1940 r. Rzad przeznaczyt na ten cel 1800 mln zt. Wspierat tez aktywnosc prywat-
nego kapitatu. Najwiekszym przedsiewzieciem stat si¢, budowany od 1937 r. w wi-
dfach Sanu i Wisty, Centralny Okreg Przemystowy. Dla odpowiedniego wyposazenia go
w energie wzniesiono zapory i elektrownie wodne w Roznowie na Dunajcu i w Myczko-
wicach na Sanie. Zbudowano m.in. fabryke silnikow w Rzeszowie i samolotow w Miel-
cu. Koto Rozwadowa wyrdst duzy osrodek przemystu i miasto, nazwane Stalowa Wola,
wspierane przez Kwiatkowskiego niemalze jak ukochana i faworyzowana Gdynia. Juz
w koncu 1937 r. ruszyly w Stalowej Woli zaktady produkujace m.in. dziata, a we wrze-
sniu 1938 r. w nowoczesnej hucie dokonano pierwszego wytopu stali szlachetne;.

Kwiatkowski tryumfowal, bo jego polityka okazata si¢ niezwykle trafna i skuteczna.
Plan czteroletni wykonano juz w marcu 1939 r., z ponadrocznym wyprzedzeniem.
Wtedy wicepremier rzucit idee pietnastoletniego planu inwestycyjnego, majacego
zmieni¢ oblicze calej Polski. Jego realizacje przewidywal na pie¢ trzyletnich okresow.
W latach 1939-1941 mialy dominowac¢ inwestycje obronne, w okresie 1942-1944 -
komunikacyjne, w kolejnej trzylatce - rolnicze. W marcu 1939 r. sejm przyjat przygo-
towana pod kierownictwem Kwiatkowskiego ustawe precyzujaca zadania pierwszego
okresu, ale pokrzyzowat te plany wybuch wojny.

Znacznie gorzej wiodlo sie¢ Kwiatkowskiemu w sprawach stricte politycznych, w kto-
rych coraz bardziej gorowali zwolennicy Rydza-Smigtego. Opowiadali si¢ oni za za-
ostrzeniem kursu i otwarcie zwalczali wicepremiera i jego niesSmiate przeciez pomysty
otwarcia sie na czes¢ opozycji. Powotany w lutym 1937 r. przez Rydza-Smigltego Oboz
Zjednoczenia Narodowego, na czele z ptk. Adamem Kocem, opowiadat sie za rozwia-
zaniami paratotalitarnymi, gloszac kult wodza, nacjonalizm i catkowite podporzadko-
wanie spoleczenstwa wszechwladnemu panstwu.

Taka wizje i praktyke rzadzenia Kwiatkowski uwazat za nieszczescie. W poczuciu wia-
snej stabosci nie zdecydowat sie jednak na otwarta konfrontacje z twardogtowymi. Po-
stanowit storpedowac ich plany od srodka i wraz z calg grupa zamkowa wszedt do
OZN-u. Nie po raz pierwszy w zyciu dokonal wyboru mniejszego zta. Czynit tak juz
wczesniej, zwlaszcza po 1930 r. Tym razem jednak nie tylko pogodzit sie z czyms, cze-
go nie pochwalat. Swoim wysokim urzedem i coraz wieksza osobista popularnoscia
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wrecz firmowat niemity mu OZN. Przezywat to bardzo bolesnie i usprawiedliwiat na
swoj wlasny uzytek coraz ostrzejszym zwalczaniem Koca. I ku zaskoczeniu wielu ob-
serwatorow, w styczniu 1938 r. doprowadzit do jego dymisji. Co wiecej, wraz z zasta-
pieniem Koca przez bezbarwnego gen. Skwarczynskiego, znacznemu stepieniu ulegt
autorytarny radykalizm OZN-u.

Zachecony sukcesem Kwiatkowski chciat dalszych zmian. W 1938 r., w przemowie-
niach w Katowicach, Poznaniu i Gdyni, wprawdzie w zawoalowany sposob, ale zade-
klarowal, ze prowadzenie aktywnej polityki gospodarczej i budowanie sity Polski wy-
maga zmobilizowania catej energii, takze srodowisk reprezentowanych przez opozy-
cje. Wywotato to wsciektose OZN-owskich ,jastrzebi”, ale ciepto zostato przyjete przez
czes¢ opinii publicznej niechetna sanacji.

Pozostawat tez Kwiatkowski w ledwie kamuflowanej opozycji do polityki ministra
spraw zagranicznych Jozefa Becka. Nie zgadzatl si¢ z ultimatum polskiego rzadu wo-
bec Litwy w marcu 1938 r. i wobec Czechostowacji we wrzesniu 1938 r. Najbardziej
jednak miat za zte Beckowi niedocenianie zagrozenia ze strony Trzeciej Rzeszy. Tu, na-
wet na jote, nie zmienit pogladow uksztattowanych w miodosci i domagat sie twar-
dej polityki wobec Berlina oraz umacniania polskiego stanu posiadania w Gdansku,
na Pomorzu i Gornym Slasku. Wytrwal w zetowym” przekonaniu, ze jedynym ratun-
kiem przed niemiecka nawatnica jest pomnazanie wtasnych sit narodowych, w tym
solidarne przeciwstawienie sie wrogowi. Dlatego do organizowanego przez siebie,
a firmowanego przez Moscickiego Obywatelskiego Komitetu Funduszu Obrony Na-
rodowej zaprosit dziataczy opozycji. Nie potrafit si¢ jednak wystrzec szczypty matosci
i w tym licznym gronie nie znalazt miejsca dla najblizszego wspoétpracownika Pitsud-
skiego, a swego zapieklego wroga, Walerego Stawka. Owo symboliczne odtracenie od
spraw dla Polski najwazniejszych podobno stato si¢ bezposrednim powodem samo-
bojstwa Stawka. Pochtoniety bez reszty sprawami publicznymi, Kwiatkowski prowa-
dzit bardzo skromny tryb zycia. Wspominat jeden z jego najblizszych wspoétpracowni-
kow: ,Umiat wyzbywac si¢ przyjemnosci i odsuwac od siebie wszystko, co w jakikol-
wiek sposob mogloby ostabic¢ zdolnosc jego do codziennej, kilkunastogodzinnej pra-
cy. Juz w pare dni po powrocie w pazdzierniku 1935 r. do rzadu zaprzestat palenia pa-
pierosow definitywnie. Nie znat gry w karty, obce mu byly kawiarnie i restauracje. Dla
odprezenia wyjezdzal czasem za miasto na spacery. (...) Interesujac sie zywo kazdym
przejawem zycia politycznego i gospodarczego, nawet w dniach najci¢zszej pracy, za-
wsze znajdowal, czesto kosztem niedospanej nocy, czas na czytanie gazet i interesuja-
cych go ksiazek” (Rakowski 1977b, s. 77).
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Zawsze tez znajdowat czas dla najblizszej rodziny. Jego matzenstwo z Leokadia byto
niezwykle udane i trwate, co nie byto typowe dla sanacyjnej elity wladzy, gdzie ro-
manse, rozwody i nowe zwiazki zdarzaly sie bardzo czesto. Rodzice dumni byli z tréj-
ki dzieci, zwlaszcza z pierworodnego jedynaka, ktory przed wybuchem wojny, sladem
ojca, ukonczyt politechnike i trafit do szkoty podchorazych artylerii.

Wrzesien 1939 r. byt dla Kwiatkowskiego katastrofa podwojna. Osobista, bo 20 wrze-
$nia pod Hrubieszowem polegt jego syn. Zginal w najbardziej tragiczny sposob, po-
mytkowo zastrzelony przez kolegoéw. Jednoczesnie Polska, ktorej poswigcit wszyst-
kie swoje sity i talenty, doznata bezprecedensowej w swoich dziejach kleski w starciu
z Trzecia Rzesza i Zwiazkiem Sowieckim. Wiasciwie byt jej bezsilnym obserwatorem,
bo chociaz starat sie jak najofiarniej wykonywac swoje obowiazki, o czym najlepiej
swiadczyt fakt, ze jako ostatni cztonek rzadu opuscit Warszawe, nie miat wielkiego
wplywu na wydarzenia. Po zdradzieckiej napasci sowieckiej, w nocy z 17 na 18 wrze-
S$nia 1939 r., wraz z prezydentem, rzadem i naczelnym wodzem przekroczyt granice
Rumunii, gdzie zostat internowany.

Jeden z pamigtnikarzy odnotowal znamienny szczegol, towarzyszacy rozstaniu
z Moscickim i Rydzem-Smigtym, $wiadczacy o prawosci charakteru wicepremiera.
,Niezwykle przygnebionego Smiglego zapytal, czy ma jakies pieniadze zagraniczne.
Otrzymawszy odpowiedz, ze nie ma zadnych pieniedzy, Kwiatkowski wyjat z portfe-
la jedyny banknot 20-dolarowy, jaki posiadal. Marszatek szybko potwierdzit odbior
na bilecie wizytowym swym charakterystycznym wysokim pismem” (Starzenski 1991,
s. 16). A przeciez wspart w ten sposob nie przyjaciela, lecz politycznego rywala, z kto-
rym bardzo ostro Scierat si¢ przez ostatnie lata.

Rumunska putapka zatrzasneta sie na dtugie szesc lat. Nie powiodly si¢ jego starania,
aby znalez¢ sie w szeregach polskiego wojska, odtwarzanego w sojuszniczej Francji
i Anglii, albo zostac przyjetym do stuzby cywilnej. Nie zgodzit si¢ na to nowy premier,
gen. Wiadystaw Sikorski, ktory argumentowal, ze odradzajaca si¢ na obczyznie Polska
nie potrzebuje ministréw ,rzadu kleski narodowej”. Kwiatkowski bolesnie to przezy-
wal. Cigzyta mu bezczynnosc, ale przede wszystkim razila go czarna niewdzigcznosé
Sikorskiego, kontaktami z ktérym narazit sie niegdys Pitsudskiemu. Nie byt w stanie
tego zapomnie¢ nawet po wielu latach. ,\W zatrutej atmosferze - wspominat - toczy-
ly sie zazarte boje pigmejow na kazdym kroku o kazda nawet podrzedniejsza pozycje
urzedowa” (Kwiatkowski 1990, s. 120).
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Rumunska banicje skracal sobie praca nauczyciela, nauka jezyka francuskiego,
a przede wszystkim studiami naukowymi, w wyniku ktérych powstat m.in. dwutomo-
wy Zarys dziejow gospodarczych $wiata, wydany juz po wojnie. Odtracony przez Pol-
ske londynska, zyt Kwiatkowski nadzieja powrotu do kraju, cho¢ w najczarniejszych
snach nie wyobrazat sobie, w jak dramatycznych okolicznosciach przyjdzie mu pod-
jac te decyzje.

W wyniku decyzji jattanskich, z lutego 1945 r., Polska znalazta sie w radzieckiej stre-
fie wptywow. Stato sie jasne, ze na pelna suwerennosc i wolnosc nie bedzie mogta li-
czy¢. Wiele osob tudzito sie jednak, ze nie zostanie do konca zsowietyzowana, i goto-
wych bylo dziata¢ w tym kierunku. Z taka nadzieja i z poparciem Zachodu powrdcit
w czerwcu 1945 1. do kraju byly premier Stanistaw Mikotajczyk, ktory zostat wicepre-
mierem w Tymczasowym Rzadzie Jednosci Narodowe;.

W tym momencie trudnych polskich wyboréw uchodzacy za jednego z bardziej otwar-
tych ludzi rezimu Jerzy Borejsza przybyt do Rumunii i ztozyt Kwiatkowskiemu w imie-
niu Bieruta propozycje objecia kierownictwa Delegatury Rzadu do Spraw Wybrzeza.
Po dwoch dniach namystu Kwiatkowski ja zaakceptowatl.

Niczym lawina spadly na niego najrozniejsze oskarzenia. Najtagodniejsze uznaty go
za konformiste, zawsze tasego na lukratywne stanowiska. Ale chyba racje miat Jan No-
wak-Jezioranski, ktérego przeciez o sympatie do komunizmu podejrzewac nie sposob,
kiedy napisal: ,Byta to decyzja by¢ moze najbardziej heroiczna w jego zyciu, narazita
go bowiem na ciezkie, krzywdzace zarzuty ze strony ludzi z jego obozu. Nie wahano
si¢ oskarzy¢ go o zdrade. (...) Kto wie, czy ten ostatni okres zycia publicznego zmarte-
go ministra nie byt najbardziej bohaterski. Do dzieta odbudowy przystapit z wtasciwa
sobie niepospolita energia” (Nowak-Jezioranski 1993, s. 70).

Funkcje delegata rzadu do spraw Wybrzeza Kwiatkowski petnit przez dwa lata. Jego
w znacznej mierze zastuga byt skuteczny powrot Polski nad Battyk. Ale im bardziej
przywracal Wybrzeze do zycia i czynil mocnym atutem polskiej gospodarki, tym
mniej byt potrzebny komunistom, umacniajacym swoj rezim i rozprawiajacym sie
z kolejnymi segmentami opozycji. Marginalizowano jego role, przeciwko czemu prote-
stowal, zreszta coraz mniej skutecznie. W koncu pozbyto sie go, jak na krzepnacy sta-
linizm w miare przyzwoicie, po prostu likwidujac Delegature.
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Nie od razu zdobyt si¢ na otwarte zerwanie z rezimem. Do wygasniecia kadencji, czyli
do 1952 r., pozostat postem marionetkowego Sejmu Ustawodawczego. Nie przeszko-
dzito to partyjnym czynownikom zakaza¢ mu zamieszkania na Wybrzezu, co wcze-
$niej planowat. Osiadt w Krakowie, gdzie mieszkaly obie jego corki. Az do pazdzierni-
kowego przetomu z 1956 1. byt szykanowany przez wtadze i po prostu klepatl biede.
Pézniej zycie tez go nie rozpieszczato, ale znosit to z wielka godnoscia. Powrocit do za-
interesowan mtodosci i skoncentrowat sie na pracy naukowej, przede wszystkim w za-
kresie chemii przemystowej, by jak najmniej mie¢ do czynienia z cenzura.

Zmart po kilkuletniej chorobie 22 sierpnia 1974 r. i zostal pochowany na cmenta-
rzu Rakowickim w Krakowie, obok ukochanego syna, ktérego szczatki ekshumowat
i umiescit w tym grobie zaraz po powrocie do kraju. Uroczystosciom zalobnym w wa-
welskiej katedrze przewodzit kardynat Karol Wojtyta, ktory najzwiezlej chyba jak tyl-
ko mozna podsumowat dorobek jego zycia, mowiac: ,Logika tego zycia wymaga, aby
modlitwa za jego dusze poptyneta z wawelskiej katedry” (cyt. za: Archiwum politycz-
ne... 2002, s. 25).
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