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Szanowni Panstwo,

Krajowa Szkota Administracji Publicznej od ponad trzech dekad realizuje
misje wspierania rozwoju kompetencji kadr administracji publicznej. Tak
jest rowniez dzis, zatem zgodnie z tradycja prezentuje Panstwu oferte wio-
senng szkoler otwartych. Przygotowalis§my szeroki wybdr wysokiej jakosci
programodw szkoleniowych. ZapewniliSmy przy tym réznorodno$é tema-
tow — od prawa i finanséw publicznych, przez kompetencje menedzerskie,
po nowoczesne technologie i e-learning. Wszystkie propozycje powstaty
z myslg o tym, by odpowiadaé¢ na wspétczesne wyzwania stojgce przed
instytucjami publicznymi.

Zachecam do zapoznania sie z ponizszg ofertg i wyboru form rozwojowych
najlepiej odpowiadajacych Parnstwa potrzebom.

Matgorzata Bywanis-Jodliriska
Dyrektor Krajowej Szkoty Administracji Publicznej



Korzysci dla instytucji

Udziat pracownikéw w szkoleniach KSAP to inwestycja w profesjonalne,
skuteczne i odporne zespoty administracji publicznej. Nasza oferta za-
pewnia instytucjom m.in.:

v Profesjonalizacje pracy urzedu

» szkolenia prowadzone przez ekspertdéw z wieloletnim doswiadczeniem
w administracji i sektorze publicznym;

» biezgca aktualizacja tresci w oparciu o zmiany legislacyjne i standardy
europejskie;

« praktyczne metody, narzedzia i wzory dokumentéw gotowe do
wdrozenia od razu po szkoleniu.

v Wzrost efektywnosci dziatania instytucji

» lepsze zarzadzanie procesami, projektami i zespotami;

» skrdcenie czasu obstugi spraw dzigki usprawnieniu procedur i lepszej
komunikacji;

« ograniczenie ryzyka btedéw, uchybier proceduralnych i odwotan.

v Wsparcie dla kadry kierowniczej

» rozw0j kompetencji menedzerskich i przywédczych;

« szkolenia uwzgledniajace realne wyzwania administracji;

« wzmochienie kultury organizacyjnej i wzrost zaangazowania
pracownikéw.

v Bezpieczenstwo prawne i organizacyjne

» szkolenia z prawa, RODO, legislacji, kontroli i finanséw publicznych;

« ograniczenie ryzyka nieprawidtowo$ci dzigki praktycznym
wskazoéwkom ekspertow;

« podniesienie jakosci tworzonych dokumentéw i wydawanych decyz;ji.

v Elastyczne formy ksztatcenia

« szkolenia stacjonarne, online i w formule e-learningu;

« mozliwo$¢ realizacji programéw przeznaczonych dla catych zespotéw;
+ dostep do materiatow szkoleniowych i nagrani (wybrane formy).



Sposob zgtoszen i organizacja szkolen

Zgtoszenia na szkolenia otwarte

« Zgtoszenia odbywaja sig poprzez Internetowy System Rejestracji na
Szkolenia: isrns.ksap.gov.pl
Po rejestracji uczestnik otrzymuje potwierdzenie.

« Liczba miejsc w grupach stacjonarnych jest ograniczona — decyduje
kolejnos¢ zgtoszen.

Realizacja szkolenn dedykowanych (dla instytuciji)

Instytucja moze zgtosi¢ zapotrzebowanie na:

 realizacje szkolenia z oferty w terminie zamknigtym:;

+ przygotowanie szkolenia ,,szytego na miare” (analiza potrzeb,
dostosowanie programu i materiatéw);

» statg wspétprace szkoleniowa (cykle rozwojowe, akademie
menedzerskie, $ciezki kompetencyjne).

W odpowiedzi przygotowujemy:
e propozycje programowa;

« kalkulacje kosztow;

¢ harmonogram.

ZNAJDZ
SZKOLENIE



https://isrns.ksap.gov.pl
https://ksap.gov.pl/ksap/szkolenia/wyszukiwarka-szkolen
https://ksap.gov.pl/ksap/szkolenia/wyszukiwarka-szkolen

E-learning

Szkolenia realizowane w formule zdalnej sg dostepne 24/7 oraz
stworzone z mysla o wygodzie i elastycznos$ci pracownikéw
administracji publicznej.

W ramach e-learningu oferujemy:

» kursy asynchroniczne, oparte na prezentacjach, materiatach wideo

oraz interaktywnych éwiczeniach;
« moduty pozwalajgce systematycznie uzupetnia¢ wiedze bez

konieczno$ci opuszczania stanowiska pracy;

« $ciezki szkoleniowe dedykowane (np. stuzba przygotowawcza,

zarzadzanie projektami, kompetencje migkkie).

Programy e-learningowe sa szczegblnie polecane jako sposéb na szybkie
przeszkolenie wiekszej liczby pracownikéw w krotkim czasie.

Akademia Zarzadzania
Projektami w Administracji
Publicznej — poziom
podstawowy — Wprowadzenie
do zarzadzania projektami

Akademia Zarzadzania
Projektami w Administracji
Publicznej — poziom 1 -
Realizacja projektéw —
szkolenie dla liderow
projektéw i cztonkoéw
zespotdéw projektowych

Efektywny kierownik

Efektywne zarzadzanie
zasobami ludzkimi
w stuzbie cywilnej

Fundament zdrowego
zarzadzania — TRUST
IN LEADER

pokaz slajdéw X

pokaz sladéw

+ wideo Marcin Opas
. Radostaw
wideo .
Hancewicz
. Radostaw
wideo .
Hancewicz
pokaz slajdow Silleo

42

15

dostep bez
ograniczeh

dostep bez
ograniczen

30 dni dostepu

14 dni dostepu

14 dni dostepu

bezptatne

bezptatne

899 zt

439 zt

390 zt



Przeprowadzanie ocen
okresowych w stuzbie cywilnej
a efektywnos$¢ zarzadzania
ludZmi w instytucji publicznej

Opisywanie i wartosciowanie
stanowisk pracy — jak realnie
i skutecznie wykorzystaé

ten system w urzedzie?

Kierownik w instytucji
publicznej — jak znalezé
swoj wtasny, skuteczny
styl zarzadzania?

Ocena okresowa w stuzbie
cywilnej — jak sprawié,
zeby nie byta fikcjg?

Opisywanie stanowisk pracy

Wartosciowanie
stanowisk pracy

Weryfikacja os6b

E-stuzba przygotowawcza
w s.c. — cz. |-l zegzaminem

E-stuzba przygotowawcza
w s.c. — cz. |-lll bez egzaminu

E-stuzba przygotowawcza
w s.c. — cz. | — Postawy
urzednicze w stuzbie cywilnej

E-stuzba przygotowawcza
w s.c. — cz. |l - Podstawowe
procedury w administracji
publicznej

E-stuzba przygotowawcza

w s.c. — cz. lll - Wybrane
zagadnienia merytoryczne:
legislacja, informacja
publiczna, finanse publiczne,
zamowienia publiczne

E-stuzba przygotowawcza
W s.C. — egzamin
koricowy online

Rzadowy Proces Legislacyjny

Zasady Techniki Prawodawczej

wideo

wideo

wideo

wideo

wideo

wideo

pokaz slajdéw
pokaz slajdow
+ test online

pokaz slajdéw

pokaz slajdéw

pokaz slajdow

pokaz slajdéw

test online

pokaz slajdéw

pokaz slajdow

Radostaw
Hancewicz

Radostaw
Hancewicz

Radostaw
Hancewicz

Radostaw
Hancewicz

Radostaw
Hancewicz

Radostaw
Hancewicz

X

X

16

12

14 dni dostepu

14 dni dostepu

14 dni dostepu

14 dni dostepu

14 dni dostepu

14 dni dostepu
14 dni dostepu

14 dni dostepu

14 dni dostepu

7 dni dostepu

7 dni dostepu

7 dni dostepu

75 minut
dostepu

dostep bez
ograniczen

dostep bez
ograniczeh

399 zt

399 zt

249 zt

249 zt

249 zt

249 zt
130 zt

230zt

200 zt

80 zt

80 zt

80 zt

50 zt

bezptatne

bezptatne



Prawo ilegislacja

Blok kierujemy do pracownikdéw administracji odpowiedzialnych za
stosowanie i tworzenie prawa. Szkolenia prowadzone sa przez prak-
tykow: legislatorow, radcéw prawnych i ekspertéw z ministerstw.

Uczestnicy zdobywajg kompetencje w zakresie:

« prawidtowego stosowania przepisow;

« sporzadzania decyzji administracyjnych i uzasadnien;

« organizacji i prowadzenia postepowan administracyjnych;

« analizowania orzecznictwa;

« tworzenia aktéw normatywnych zgodnie z Zasadami Techniki
Prawodawcze;j.

Programy te pomagajg podnies¢ jakos¢ tworzonych dokumentéw, zmniej-
szy¢ liczbe btedow formalnych oraz usprawnié proces legislacyjny.

Czynnosci organu

administracji w postgepowaniu

administracyjnym (terminy,

prowadzenie i udostgpnianie online Daniel Nowicki 16 14-15.05.2026 890 zt
akt sprawy administracyjnej,

metryka, adnotacje i protokoty,

wezwania, czynno$¢ doreczenia)

Doreczanie pism

w Kodeksie postepowania
administracyjnego —
zmiany zasad doreczen

online Daniel Nowicki 16 27-28.04.2026 890 zt

Dostep do informaciji

publicznej w oéwiacie online Piotr Sitniewski 16 11-12.05.2026 990 zt

Dowody w postepowaniu
administracyjnym i konstrukcja online Daniel Nowicki 16 23-24.04.2026 890 zt
decyzji administracyjnej

Jak czytaé wyroki i inne
orzeczenia sagdow . Stawomir
i trybunatéw (metodyka online Peszkowski 8 19.06.2026 4902t

pracy z orzecznictwem)



Mediacja administracyjna
po nowelizacji k.p.a.z2025r.
Zakres zastosowania

i tryb postepowania

Mediacja jako forma
koncyliacyjnego zatatwienia
sprawy administracyjnej

Petycje, skargi i wnioski

w administracji publicznej —
praktyczne aspekty
rozpatrywania

Petycje, skargi i wnioski

w administracji publicznej —
praktyczne aspekty
rozpatrywania

Postepowanie administracyjne
(warsztaty) — k.p.a. w praktyce
dziatania pracownika
organu administracji

Postgpowanie
administracyjne ogélne

Postgpowanie odwotawcze
w postepowaniu
administracyjnym

Prawo UE i jego funkcjonowanie
w krajowym porzadku prawnym

Sporzadzanie tekstow
jednolitych aktow
prawa miejscowego

Sporzadzanie tekstow
jednolitych rozporzadzen

Umowy — zasady oraz
praktyczne przyktady tworzenia
prawidtowych tresci uméw

Wydawanie decyzji
administracyjnych

Wznowienie postgpowania
administracyjnego

i stwierdzenie niewaznosci
decyzji administracyjnej —
wybrane nadzwyczajne
postepowania administracyjne

online

online

stacjonarne

online

stacjonarne

online

online

online

online

online

online

online

online

Stawomir
Peszkowski

Robert Suwaj

Daniel Nowicki

Daniel Nowicki

Daniel Nowicki

Piotr Raczka

Daniel Nowicki

Stawomir
Peszkowski

Radostaw
Radostawski

Radostaw
Radostawski

Dariusz Ozga
Ewa Hanusiak

Robert Suwaj

Daniel Nowicki

16

16

16

16

16

16

16

16

27.04.2026 490 zt

13.05.2026 490 zt

18-19.06.2026 1090 zt

30-31.03.2026 890 zt

8-9.06.2026 1090 zt

23-24.04.2026 890 zt

13-14.04.2026 890 zt

22.06.2026 490 zt

16.03.2026 390 zt

23.03.2026 390 zt

16-17.04.2026 990 zt

25-26.03.2026 890 zt

25-26.05.2026 890 zt



Zasady naktadania
administracyjnych
kar pienieznych

Zasady udostepniania, odmowy
udostepniania informacji
publicznych — wzory pism

Zmiany Kodeksu postegpowania
administracyjnego
w latach 2022-2026

Akty prawa miejscowego —
zasady prawidtowej legislacji

Dobre praktyki legislacyjne

Jak czytac¢ ustawy,
rozporzadzenia i inne teksty
prawne (metodyka pracy

z aktami normatywnymi)

Korzystanie z materiatow
z procesu legislacyjnego w pracy
z aktami normatywnymi

Legislacja dla nieprawnikéw

Legislacja dla poczatkujacych

Najwazniejsze btedy
legislacyjne oraz metody
ich unikania i usuwania

Nowelizacja Zasad
Techniki Prawodawczej

Ocena skutkow regulacji
ex ante i ex post

Parlamentarne procedury
legislacyjne

Przepisy korficowe -
proste formuty redakcyjne
i trudne wyjatki

online

online

online

online

online

online

online

online

online

online

online

stacjonarne

online

online

Robert Suwaj

Piotr Sitniewski

Daniel Nowicki

Szymon
Giderewicz

Stawomir
Peszkowski

Stawomir
Peszkowski

Stawomir
Peszkowski

Jakub Zabielski

Jakub Zabielski

Krzysztof
Karkowski

Radostaw
Radostawski

Marian
Andrzej Fatek

Piotr Kedziora
Jakub Zabielski

Krzysztof
Karkowski

16

16

16

16

16

16-17.04.2026

13-14.04.2026
15-16.06.2026

17.06.2026

11.05.2026

22.05.2026

13.04.2026
5.05.2026
16.06.2026

9.06.2026

23-24.03.2026

25-26.05.2026

23-24.06.2026

30.03.2026

25.05.2026

11-12.05.2026

18-19.03.2026

890 zt

990 zt

490 zt

490 zt

490 zt

490 zt

490 zt

890 zt

890 zt

590 zt

390 zt

490 zt

890 zt

590 zt



Teksty jednolite aktow
normatywnych (ustaw,
rozporzadzen, zarzadzen).
Zasady sporzadzania

i ogtaszania

Wyktadnia prawa
i wnioskowania prawnicze

Wyktadnia prawa
i wnioskowania prawnicze

Zataczniki w aktach
normatywnych i niektérych
innych aktach prawnych

Zasady poprawnej legislaciji,
czyli jak wprowadzaé

nowe i zmieniac
obowigzujace przepisy

Zasady poprawnej legislaciji,
czyli jak wprowadzaé

nowe i zmienia¢
obowigzujace przepisy

Zasady Techniki Prawodawczej
po nowelizacji z 2026 r.

Zasady Techniki Prawodawczej
w praktyce — warsztaty

Zasady tworzenia aktow
wewnetrznych

Zamowienia publiczne ponizej
170 tys. zt — zasady udzielania
zamoéwien podprogowych

w Swietle zmiany ustawy
Prawo zaméwien publicznych

Zamowienia publiczne w trybie
podstawowym — praktyczny
kurs od zaplanowania

do zawarcia umowy

Zamoéwienia publiczne:
szacowanie wartosci
zamoéwienia oraz wybor
trybu i procedury udzielenia
zamoéwienia publicznego

online

stacjonarne

online

online

online

stacjonarne

online

stacjonarne

online

stacjonarne

stacjonarne

stacjonarne

Stawomir
Peszkowski

Szymon
Giderewicz

Szymon
Giderewicz

Stawomir

Peszkowski

Szymon
Giderewicz

Szymon
Giderewicz

Stawomir
Peszkowski

Jakub Zabielski

Stawomir
Peszkowski

Tomasz
Kowalewski

Tomasz
Kowalewski

Tomasz
Kowalewski

16

16

16

16

20.04.2026 490 zt

15.06.2026 590zt

13.04.2026 490 zt

22.04.2026 490 zt

20-21.04.2026 890 zt

22-23.06.2026 1090 zt

27.03.2026

19.05.2026 *90%

27.04.2026 590 zt

23-24.03.2026 890 zt

18.03.2026 590 zt

18-19.05.2026 990 zt

14.04.2026 590 zt



Jak stosowaé nowe przepisy
prawa pracy i przygotowa¢é
sig na kolejne?

Konsekwencje wprowadzenia
prawa do jednakowego
wynagrodzenia mezczyzn

i kobiet — wskazéwki co do
nadchodzacych wyzwan

Konsekwencje zmian w prawie
pracy — przeglad aktualnej
wyktadni oraz wskazéwki co
do nadchodzacych wyzwan

Przeciwdziatanie mobbingowi
i dyskryminacji w Swietle
zmian przepiséw

Przepisy o jednakowym
wynagradzaniu mgzczyzn

i kobiet — przeglad
nadchodzacych obowigzkéw
(zestawienie)

Réwne traktowanie

w wynagradzaniu, zakaz
dyskryminacji, przeciwdziatanie
mobbingowi i naruszaniu

débr osobistych — nowe
obowigzki pracodawcy

Jak optymalnie zabezpieczy¢
interesy zamawiajgcego

w umowie. Praktyczne
szkolenie dla prawnikéw

Negocjacje prawnicze
w kontraktowej praktyce
rynkowej. Praktyczne
szkolenie dla prawnikéw

Prawny know-how

i profesjonalne standardy
pracy z umowami.
Praktyczne szkolenie nie
tylko dla prawnikéw

online

online

online

online

online

online

online

online

online

Monika Fraczek

Monika Fraczek

Monika Fraczek

Jarostaw
Marciniak

Monika Fraczek

Monika Fraczek

Matgorzata
Fitrzyk-Barral

Matgorzata
Fitrzyk-Barral

Matgorzata
Fitrzyk-Barral

18

18

18

10.03.2026
27.03.2026

9.06.2026

8.04.2026

29.05.2026

8.05.2026

17.03.2026

590 zt

590 zt

590 zt

490 zt

590 zt

590 zt

21-22.05.2026 990 zt

22-23.06.2026 990 zt

16-17.04.2026 990 zt



Finanse i kontrola

Modut skierowany jest do oséb odpowiedzialnych za gospodaro-
wanie srodkami publicznymi, prowadzenie kontroli,audytéw oraz
rozliczanie projektow.

Szkolenia obejmujg m.in.:

finanse publiczne i odpowiedzialno$é za naruszenie dyscypliny;
kontrole zarzadczg oraz zarzgdzanie ryzykiem;

metodyke kontroli i audytu w administracji;

kwalifikowalnos$é wydatkéw w projektach unijnych;

rozliczenia w ramach KPO oraz Funduszy Europejskich.

Blok wzmacnia bezpieczernistwo instytucji, minimalizuje ryzyko nieprawi-
dtowos$ci oraz wspiera pracownikdéw w prawidtowym wypetnianiu obowigz-
kéw finansowych i kontrolnych.

Kompetencje . stacjonarne  Marcin Dobruk 16 11-12.05.2026 1190 zt
interpersonalne w kontroli

Kontrola prawidtowosci

realizowanych form pomocy

przez urzedy pracy — online ~ barbaraCiemata 16 16-17.03.2026 990zt
zgodnie z ustawg o rynku Sabina Sleziak

pracy i ustawg o kontroli
w administracji rzgdowej

Kontrola zarzgdcza jako

narzedzie skutecznego

zarzadzania jednostka stacjonarne Barbara Ciemata 16 23-24.04.2026 1090 zt
sektora finanséw

publicznych

Kontrola zarzadcza
w administracji publicznej — online Ewa Mréwczyriska 8 17.04.2026 490 zt
warsztaty praktyczne



FORMA LICZBA | TERMIN CENA
R b SZKOLENIA LS el GODZIN [SZKOLENIA| NETTO
FINANSE | KONTROLA
KONTROLA
Kontrola zarzgdcza wraz
Z audytem wewnetrznym stacjonarne Matgorzata 16 7-8.07.2026 1190 zt
w sektorze finanséw Humel-Maciewiczak o
publicznych — zmiany
Kontrola/audyt dotacji
w praktyce — prawidtowo$é .
@ udzielania, wykorzystania online B:;E?r:z gi;:ia 16 11-12.05.2026 990 zt
i rozliczania $rodkow
publicznych
Kontrola/audyt realizacji
wydatkéw i dochodéw Barbara Ciemata
@ jednostek budzetowych online Sabina Sleziak 16 11-12.06.2026 990 zt
w Swietle ustawy
o finansach publicznych
Metodyka kontroli online  Marcin Dobruk 12 30-31.03.2026 990zt
w administracji
Metodyka kontroli stacjonarne  Marcin Dobruk 16 13-14.04.2026 1190zt
w administracji
Planowanie i prowadzenie
postgpowania kontrolnego
w zakresie realizacji Barbara Ciemata
@ zadar publicznych oraz online Sabina Sleziak 16 9-10.04.2026 990 zt
ocena jego wynikow
w $wietle ustawy o kontroli
w administracji rzgdowej
Postepowanie kontrolne - online  EwaMrowczyfiska 8 20.03.2026 490zt
warsztaty praktyczne
Postepowanie kontrolne —
na podstawie przepiséw
prawa i z wykorzystaniem Mateorzata
uniwersalnych standardéw  stacjonarne g - 16 18-19.03.2026 1190 zt
. Humel-Maciewiczak
przygotowania
i przeprowadzenia
procedur kontrolnych
SyStem lfontro_l_l zarzadceze] online Marcin Dobruk 12 17-18.03.2026 990 zt
w administracji
Wykonywanie kontroli
zarzadczej w urzedzie stacjonarne  Marek Tarabuta 8 31.03.2026 590 zt
administracji publicznej




FORMA LICZBA | TERMIN CENA

RASHASSRORSNA SZKOLENIA FEEARONEA GODZIN |SZKOLENIA| NETTO

FINANSE | KONTROLA

KONTROLA

Zapewnienie ciagtosci
dziatania w jednostkach

administracji publieznej = o g Matgorzata 16 9-10.04.2026 1190 zt
na tle nowych przepiséw Humel-Maciewiczak

prawa i powszechnie

uznawanych standardéw

Zarzadzanie ryzykiem online  Ewa Mréwczyhska 8 24.04.2026 490 zt

w administracji publicznej

AUDYT

Audyt wewnetrzny

. " . . online Ewa Mréwczynska 8 6.03.2026 490 zt
w administracji publicznej

FINANSE PUBLICZNE

Jak przygotowac sie do
kontroli projektu unijnego — online Ingrid Szrajer 16 18-19.05.2026 990 zt
szkolenie dla beneficjentéw

Najwazniejsze zasady
kwalifikowalnosci wydatkéw 25.03.2026

w ramach Funduszy online Ingrid Szrajer 8 16.06.2026 590zt
Europejskich 2021-2027

Realizacja i rozliczenie

przedsiqwzie¢ w ramach online Ingrid Szrajer 16 1-2.07.2026 990zt

Krajowego Planu Odbudowy
i Funduszy Europejskich

Rozliczenie i zamknigcie
przedsigwzigcia w ramach online Ingrid Szrajer 16 23-24.03.2026 990 zt
Krajowego Planu Odbudowy

R6éwnosé, dostepnosé

i DNSH, czyli jak realizowaé

projekty w ramach

@ FE 2021-2027 oraz Krajowego
Planu Odbudowy zgodnie

z zasadami horyzontalnymi

po zmianach prawnych

wdrozonych od 2026 r.

online Ingrid Szrajer 8 22.04.2026 590 zt




0

Kompetencje i rozwoj

Ten najszerszy blok tematyczny obejmuje rozw6j kompetenciji
osobistych, interpersonalnych i menedzerskich. Odpowiada na
kluczowe wyzwania nowoczesnej administracji, ktére dotyczg
komunikacji,odpornosci psychicznej, wsp6tpracy, motywowania
i zarzadzania zespotami.

OO

Szkolenia koncentruja si¢ na:

efektywnej komunikacji, w tym inkluzywnej, przyjaznym jezyku
urzedowym i komunikacji kryzysowej;

odpornos$ci psychicznej, dobrostanie i profilaktyce wypalenia;
rozwoju kompetencji liderskich: delegowaniu zadarn, motywowaniu,
zarzadzaniu konfliktem;

budowaniu kultury organizacyjnej opartej na wspétpracy i zaufaniu.

Blok ten jest fundamentem nowoczesnych urzedéw, ktére stawiajg na pro-
fesjonalizm i zdrowe relacje w miejscu pracy.

FORMA LICZBA | TERMIN CENA

NAZWA SZKOLENIA WYKLADOWCA

SZKOLENIA GODZIN | SZKOLENIA | NETTO

KOMPETENCJE KIEROWNICZE

Asertywny lider, czyli jak
skuteczniej komunikowaé
sig z zespotem

i pracownikami?

KOMPETENCJE | ROZWOJ

stacjonarne Barbara Garncza 7 25.03.2026 590 zt

Komunikacja bez

przemocy - kluczowa

umiejetnosé stacjonarne  Barbara Garncza 7 3.06.2026 690 zt
podwtadnego i lidera

W nowoczesnym Swiecie

Kreatywne poszukiwanie Adam
rozwigzan dla administracji

stacjonarne . 16 13-14.04.2026 1090 zt
Stolarzewicz

Motywowanie i informacja
zwrotna w praktyce stacjonarne 16 11-12.05.2026 1090 zt
dla administracji

Adam
Stolarzewicz




FORMA LICZBA | TERMIN CENA

NASHASERORENIA SZKOLENIA MSEABOWEA GODZIN | SZKOLENIA | NETTO

KOMPETENCJE | ROZWOJ

KOMPETENCJE KIEROWNICZE

Odbudowa réwnowagi po Marcin Wanke

. stacjonarne Edyta 16 15-16.04.2026 1390 zt
zdarzeniu kryzysowym
Nowakowska
Psychologia skutecznego
szefa: jak delegowad, Mirostaw
@ motywowaé i dobieraé stacjonarne . . 16 30-31.03.2026 1190 zt
- L Stowikowski
zadania do osobowo$ci
(metoda SMART9)?
Wczoraj kolega, dzi$
szef. Budowanie stacjonarne Dariusz 16 23-24.03.2026 1190zt

kompetencji i autorytetu Wawrzeniecki

przetozonego po awansie

@ Zarzadzanie informacja stacjonarne  Marta Malik 8 11.06.2026 590 zt
w sytuacjach kryzysowych
Zarzadzanie zespotem . Dariusz
stacjonarne 16 16-17.04.2026 1190 zt

w administracji publicznej Wawrzeniecki

KOMPETENCJE OSOBISTE

Analiza informac;ji
i podejmowanie decyzji stacjonarne Marek Szopa 16 30-31.03.2026 1190zt
w Swiecie ztozonosci

Dobrostan jako Marcin Wanke
@ ) . stacjonarne Edyta 16 26-27.05.2026 1390 zt
motor motywacji
Nowakowska
Efektywna wspoétpraca
@ wzespotach stacjonarne  Michat Dudon 7 25.05.2026 590zt
miedzypokoleniowych
i hybrydowych
Efektywny zespo6t. Co
pomaga, a co utrudnia
wspblne dziatanie stacjonarne Krzysztof Bobinski 16 16-17.04.2026 1190 zt
w zespotach w administracji
publicznej?

Empatyczna komunikacja,
czyli jak rozmawiaé, by
budowaé efektywne
relacje zawodowe?

stacjonarne Krzysztof Bobinski 16 7-8.05.2026 1190 zt




FORMA LICZBA | TERMIN CENA
L rd e el 0 SZKOLENIA LALS e GODZIN | SZKOLENIA | NETTO
KOMPETENCJE | ROZWOJ
KOMPETENCJE OSOBISTE
Etykleta zawodowa.i savoir- stacjonarne Pawet Grotowski 8 27.03.2026 690 zt
-vivre w pracy urzednika
Etykieta, komunikacja
 autoprezentacja stacjonarne Pawet Grotowski 8 20.03.2026 690 zt
w sytuacjach oficjalnych
i miedzykulturowych
Inkluzywna komunikacja Marcin Wanke
jnkwzy . ) stacjonarne Edyta 16 18-19.03.2026 1390zt
i zdrowe relacje
Nowakowska
Inteligentna efektywnosé:
zarzadzanie czasem stacjonarne Mirostaw 16 11-12.06.2026 1190zt
nowej generacji, Stowikowski
podstawy wsparcia Al
Jak radzi¢ sobie
z ,trudnym” petentem stacjonarne Michat Dudoni 7 17.04.2026 590 zt
w administracji publicznej?
Jak rozwijac odpornosé stacjonarne  Aneta Dreksler 16 5-6.05.2026 1090 zt
psychicznag?
Jak skutecznie porozumieé Marcin Wanke
sie z otoczeniem, czyli stacjonarne Edyta 16 6-7.05.2026 1390 zt
sztuka zadawania pytan Nowakowska
A — Marcin Warke
z wyczerp YCIOWYM — stacjonarne Edyta 16 20-21.05.2026 1390 zt
i zawodowym? Identyfikacja
P Nowakowska
wartoéci osiowych
Jak wykorzystac stres Marcin Wanke
« wykorzy stacjonarne Edyta 16 20-21.04.2026 1390zt
w zyciu i w pracy?
Nowakowska
Jak wyrzucié stres z biura,
domu, siebie, czyli jak stacjonarne Michat Dudon 7 20.05.2026 590 zt
zadba¢ o swoj dobrostan?
Komunikacja, ktéra dziata —
empatia i skutecznosé stacjonarne Krzysztof Bobinski 16 21-22.05.2026 1190 zt
w administracji




FORMA LICZBA | TERMIN CENA
AL SZKOLENIA LAl S GODZIN | SZKOLENIA | NETTO
KOMPETENCJE | ROZWOJ
KOMPETENCJE OSOBISTE
Komunikacja w zespole — Aleksander
skutecznosé, zrozumienie, stacjonarne . 16 23-24.04.2026 1190 zt
) Znosko-Czarnecki
wspbtpraca
Kreatywno$é, efektywnosé — Dariusz
innowacyjnos¢é w pracy. stacjonarne Wawrzeniecki 16 19-20.03.2026 1190 zt
Kompetencje przysztosci
Kultura jezyka polskiego
w urzedzie — zasady online Weronika 6 10.06.2026 490 zt
poprawnosci i kwestie Kostecka o
problematyczne
Midlife reset: jak zarzadzaé Marcin Wanke
@ stresem i tworzy¢ stacjonarne Edyta 16 8-9.06.2026 1390 zt
nowe mozliwosci? Nowakowska
Mosty zamiast muréw:
@ efektywna komunikacja stacjonarne Mirostaw 16 21-22.05.2026 1190zt
w zespole réznorodnych Stowikowski
osobowosci i pokolen
Motywowanie Marcin Wanke
@ y» stacjonarne Edyta 16 31.03-1.04.2026 1390 zt
pozafinansowe Nowakowska
Nowoczesne metody
zarzadzania czasem dla stacjonarne Krzysztof Bobinski 16 11-12.06.2026 1190 zt
administracji publicznej
Obstuga klienta 5.0: Mirostaw
0 trudne sytuacje, stacjonarne Stowikowski 16 16-17.04.2026 1190 zt
empatia i wsparcie Al
. Marcin Wanke
Odstresudosukcesu: ) onaine Edyta 16 25-26.03.2026 1390 zt
kompetencje automotywacji Nowakowska
Odkryj swoj potencjat:
warsztat rozwoju osobistego Mirostaw
@ i zawodowego oraz stacjonarne Stowikowski 16 14-15.05.2026 1190 zt
profilaktyki wypalenia
(metoda SMART9)




NAZWA SZKOLENIA

Odpornos$é¢ psychiczna

FORMA
SZKOLENIA

WYKLADOWCA

KOMPETENCJE | ROZWOJ

KOMPETENCJE OSOBISTE

LICZBA
GODZIN

TERMIN
SZKOLENIA

CENA
NETTO

i rozwigzywania konfliktow

\;vn?;i.ktyc.g: zarz.adzanle stacjonarne er.OStaW . 16 7-8.05.2026 1190zt
jami i trening Stowikowski
antystresowy
Poprawnosé jezykowa Joanna
i komunikatywno$é stacjonarne . 8 16.03.2026 690 zt
. Katuzna-Ross
tekstéw urzedowych
Profesjonalna asystentka. .00 e Dariusz 16 26-27.03.2026 1190zt
Profesjonalny asystent Wawrzeniecki
: . Marcin Wanke
Profilaktyka wypalenia stacjonarne Edyta 16 8-9.04.2026 1390zt
zawodowego i zyciowego Nowakowska
Prosto, poprawnie,
przyjaznie - zasady online Weronika 6 17.06.2026 490 zt
jezykowe tworzenia Kostecka o
pism urzedowych
Pro’soko’c dyp.lomat_yczny stacjonarne Pawet Grotowski 8 19.03.2026 690 zt
dla instytucji publicznych
Protokst dyplomatyczny stacjonarne Bogumita Wigctaw 8 15.05.2026 5902t
i etykieta urzednicza
Protokoét dyplomatyczny
W pracy §ekr<e_tar|fitu R stacjonarne Bogumita Wigctaw 8 16.04.2026 590 zt
sekretariat wizytéwka
urzedu/organizacji
Przyjazny jezyk urzedowy Joanna
i skuteczna komunikacja stacjonarne . 16 30-31.03.2026 1290 zt
oy - ) . Katuzna-Ross
w administracji publicznej
@ Przyjmpwanle gosel stacjonarne Bogumita Wigctaw 8 10.06.2026 590 zt
zagranicznych
Sita argumentu: skuteczna Mirostaw
@ perswazja i obrona stacjonarne Stowikowski 16 9-10.04.2026 1190 zt
przed manipulacja
Sztuka porozumienia: Mirostaw
fundamenty negocjacji stacjonarne Stowikowski 16 18-19.06.2026 1190 zt




FORMA LICZBA | TERMIN CENA

NASHASERORENIA SZKOLENIA MSEABOWEA GODZIN | SZKOLENIA | NETTO

KOMPETENCJE | ROZWOJ

KOMPETENCJE OSOBISTE

Trening negocjacyjny —
taktyki, strategie online Marek Szopa 16 23-24.03.2026 1090 zt
i symulacje negocjacyjne

o .
Trudny klient? stacjonarne Dariusz 16 16-17.03.2026 1190zt
Profesjonalna obstuga Wawrzeniecki

Wprowadzenie do metod
my$lenia analitycznego
oraz technik radzenia sobie
z btedami w mysleniu
logicznym dla pracownikéw
administracji publicznej

stacjonarne  Marek Tarabuta 16 14-15.04.2026 1190 zt

ZARZADZANIE | PRZYWODZTWO (C-LEVEL)

Podstawy zarzadzania

dla naczelnikow stacjonarne Adam 16 18-19.05.2026 1090 zt
i kierownikoéw. Zostatem

Stolarzewicz
szefem!... | co teraz?

Zarzadzanie zmiang

w praktyce dla kadry Adam

kierowniczej administracji. stacjonarne . 16 22-23.06.2026 1090 zt
L Stolarzewicz

Jak zmieniaé, aby

skutecznie zmienié?

Zwiekszanie samodzielnosci
i odpowiedzialnosci
pracownikéw — coachingowy
styl zarzadzania w praktyce

stacjonarne Adam 16 30-31.03.2026 1090 zt
Stolarzewicz

ZARZADZANIE PROJEKTAMI | PROCESAMI

PRINCE2®

7th edition Foundation online Marcin Jackowski 23 16-18.03.2026 2790 zt

WYSTAPIENIA PUBLICZNE, AUTOPREZENTACJA

ABC wystgpien
publicznych — poziom
podstawowy — warsztat
pracy z kamera

stacjonarne Barbara Garicza 7 24.04.2026 790 zt




NAZWA SZKOLENIA

WYSTAPIENIA PUBLICZNE, AUTOPREZENTACJA

FORMA

LICZBA
SZKOLENIA MSEABOEA GODZIN

KOMPETENCJE | ROZWOJ

TERMIN
SZKOLENIA

CENA
NETTO

Méw pewnie
W% iprzekonujaco:fundamenty i, onarne Mirostaw 16 25-26.06.2026 1190zt
wystapien publicznych Stowikowski
i autoprezentac;ji
Wystapienia publiczne stacjonarne Adam 16 1-2.06.2026 1090 zt

w praktyce dla administracji

Efektywne zarzadzanie
w instytucji publicznej

Stolarzewicz

HR W ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

w administracji publicznej

¥

oraz rola ocen okresowych stacjonarne Radosta.\w 16 26-27.05.2026 1090 zt
. f Hancewicz
W procesie motywowania
pracownikéw
HR manager 2026 -
@ strategiczny partner stacjonarne  Bogna Fridrich 8 19.05.2026 690 zt
w administracji publicznej
HR przysztosci —
@ wykorzystanie Al " stacjonarne __‘A\eksander g 5y 23.03.2026 1190zt
w podejmowaniu decyzji Znosko-Czarnecki
kadrowych i organizacyjnych
Modelowanie . Aleksander
@ kompetencji HR stacjonarne Znosko-Czarnecki 16 25-26.05.2026 1190 zt
Opisywanie i wartosciowanie
stanowisk pracy — jak
skutecznie wdrozyé online Radostaw 16 25-26.03.2026 890zt
. . Hancewicz
i wykorzystywac ten
system w urzedzie?
Zarzadzanie wiekiem . L
stacjonarne  Bogna Fridrich 8 16.06.2026 690 zt

POZOSTALE

przygotowawcza do
stuzby cywilnej

Doradca ds. etyki stacjonarne Magdalena 16 11-12.05.2026 990 zt
Biatobrzeska

Profesjonalny urzednik

rzadowy - stuzba online Marek Tarabuta 16 18-19.04.2026 890zt




IT i nowe technologie

Obszar ten obejmuje zagadnienia zwigzane z cyfryzacja, cyber-
bezpieczeristwem, sztuczng inteligencjg oraz narzedziami pracy

wspobtczesnego urzednika.

Szkolenia pozwalajg na:

« zdobycie wiedzy o cyberzagrozeniach i ochronie danych;
« zrozumienie zasad korzystania ze sztucznej inteligencji

w administracji;

« rozwinigcie praktycznych umiejetnosci zwigzanych z narzedziami Al,

OSINT i MS Office;

» poprawe jakosci analiz i prezentacji danych dzieki nowoczesnym

narzedziom cyfrowym.

To blok kluczowy dla instytucji, ktére chca nadgzaé za zmianami technolo-
gicznymi, poprawi¢ bezpieczenstwo danych i unowoczesni¢ procesy.

Cyberbezpieczristwo,
bezpieczenstwo informac;ji

i ciagtosé dziatania

w jednostkach sektora
finanséw publicznych

ze szczegb6lnym
uwzglednieniem obowigzkéw
kierownikéw jednostek

stacjonarne

Podstawy cyberbezpieczeristwa
dla pracownikéw
administracyjnych

stacjonarne

Al w biatym wywiadzie/

online
researchu

Tadeusz

Zawistowski 8 8.04.2026
Patrycja

Hrabec-Hojda 6 26.05.2026

Fetrycia 6 22.05.2026

Hrabec-Hojda

590 zt

790 zt

790 zt



Al w biatym wywiadzie/
researchu

Al w marketingu — od
strategii po praktyczne
zastosowanie i narzedzia

Al w omnichannelowej
obstudze klienta

Al w urzedzie

Budowanie agentéw Al

Myslenie krytyczne w $wiecie
sztucznej inteligencji

Narzedzia Al

Program Canva i wizualizacja
informacji z elementami
Al (infografiki)

Sztuczna inteligencja

w administracji publicznej —
podstawy, zastosowania

i bezpieczenstwo danych

Zwinne zarzadzanie
projektami — metodyka agile

RODO a dostep do
informacji publicznej

RODO dla urzednika -
przepisy, orzecznictwo
i praktyka

online Patrycja
Hrabec-Hojda
online Aleksander
Znosko-Czarnecki
online Aleksander
Znosko-Czarnecki
. Patrycja
online Hrabec-Hojda
online Aleksander
Znosko-Czarnecki
online Marek Szopa
. Patrycja
online Hrabec-Hojda
. Patrycja
stacjonarne Hrabec-Hojda
stacionarne Aleksander
) Znosko-Czarnecki
stacionarne Aleksander
) Znosko-Czarnecki
online Dorota
Skolimowska
. Dorota
online

Skolimowska

2]

(o]
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8

8

8

1.07.2026

13.05.2026

18.05.2026

24.04.2026
19.06.2026

16.03.2026

13-14.04.2026

4.03.2026
28.05.2026

9.06.2026

790 zt

590 zt

590 zt

790 zt

590 zt

990 zt

790 zt

790 zt

25-26.03.2026 1190zt

20.04.2026

17.04.2026

29.05.2026

690 zt

490 zt

490 zt



MS Excel — formuty,
funkcje i mechanizmy
analityczno-obliczeniowe
dla poczatkujacych

i Sredniozaawansowanych

MS Excel — formuty,
funkcje i mechanizmy
analityczno-obliczeniowe
dla poczatkujacych

i Sredniozaawansowanych

MS Excel — formuty,
funkcje i mechanizmy
analityczno-obliczeniowe
dla zaawansowanych

MS Excel — analiza
danych z wykorzystaniem
tabel przestawnych

MS Excel w ewidencjach
i zastosowaniach
bazodanowych

MS Word dla
$redniozaawansowanych

Dezinformacja i fake news, czyli

jak weryfikowaé informacje

OSINT | — zaawansowane
wyszukiwanie informacji

OSINT | — zaawansowane
wyszukiwanie informacji

OSINT Il = zdobywanie
informacji metodami
biatego wywiadu

Weryfikacja podmiotéw
w Polsce i za granica

stacjonarne

online

stacjonarne

online

online

online

stacjonarne

stacjonarne

stacjonarne

stacjonarne

stacjonarne

Jedrzej
Wieczorkowski

Jedrzej
Wieczorkowski

Jedrzej
Wieczorkowski

Jedrzej
Wieczorkowski

Jedrzej
Wieczorkowski

Jedrzej
Wieczorkowski

Patrycja
Hrabec-Hojda

Patrycja
Hrabec-Hojda

Patrycja
Hrabec-Hojda

Patrycja
Hrabec-Hojda

Patrycja
Hrabec-Hojda

14

14

14

7

11-12.06.2026

16-17.04.2026

2-3.07.2026

2.06.2026

12.05.2026

26.05.2026

2.07.2026

14-15.04.2026

16-17.06.2026

5-6.05.2026

2.06.2026

1090 zt

890 zt

1090 zt

490 zt

490 zt

490 zt

890 zt

1390 zt

1390 zt

1490 zt

790 zt



Kontakt

 fflinfl o’

Osrodek Ksztatcenia Ustawicznego
szkolenia@ksap.gov.pl

Kierownik

Aleksandra Baldy
aleksandra.baldy@ksap.gov.pl
609 210 857

Szkolenia otwarte/zlecone
Anna Michatowska
anna.michalowska@ksap.gov.pl
609 933 975

Szkolenia

Katarzyna Paczek
katarzyna.paczek@ksap.gov.pl
501 203 799

Magdalena Scistowska
magdalena.scislowska@ksap.gov.pl
609 898 974

Matgorzata Grot
malgorzata.grot@ksap.gov.pl
609 949 470

Kursy jezykowe

Magdalena Ziétkowska
magdalena.ziolkowska@ksap.gov.pl
518 693 905

» AlicjaJordan
alicja.jordan@ksap.gov.pl
695 334 448

» Marta Mizera
marta.mizera@ksap.gov.pl
695 334 437

NEWSLETTER

Zapisz sie i bagdZ na biezaco!
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mailto:alicja.jordan@ksap.gov.pl
mailto:marta.mizera@ksap.gov.pl
mailto:magdalena.ziolkowska@ksap.gov.pl
https://ksap.gov.pl/ksap/szkolenia/newsletter
https://ksap.gov.pl/ksap/szkolenia/newsletter
https://www.instagram.com/ksap.gov.pl/
https://www.facebook.com/krajowaszkola
https://pl.linkedin.com/company/ksap-krajowa-szko%C5%82a-administracji-publicznej
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