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W czerwcu uptywa 25 lat od pierwszych demokratycznych wyboréw parlamentarnych. Minione
¢wieréwiecze obfitowato nie tylko w dynamiczne zmiany spoteczno-gospodarcze i kulturowe —
byt to réwniez czas wielkich zmian w polskiej administracji. Zmiany te przybraty na sile
w zwigzku z polska drogag do cztonkostwa w Unii Europejskiej, ktére znalazto swoje zwieAcze-
nie 10 lat temu — 1 maja 2004 roku.

Rok 2014, rok waznych dla naszego panstwa rocznic, stawia przed nami pytania o to,
jak modernizujemy nasz kraj i jak mozemy ten proces wspiera¢, lepiej wykorzystujgc potencjat
mechanizmu uczenia sie organizacji publicznych. Na kilka takich pytan dotyczacych
uczenia sie, wyciaggania wnioskéw i doskonalenia prorozwojowych polityk publicznych,
postaramy sie odpowiedzie¢ w gronie pracownikdéw administracji, naukowcow i ekspertow
podczas dwudniowej konferenciji.

Pierwszego dnia podyskutujemy o doswiadczeniach, ktére zdobyliSmy we wspieraniu rozwoju
naszego kraju. W sesji drugiej zastanowimy sie, czy stworzone w procesie modernizacji
polskiej administracji rozwigzania systemowe - ewaluacje, Oceny Skutkéw Regulacji, kontrole
i audyty przynosza uzyteczna wiedze. Na podstawie wynikow badania diagnostycznego
z projektu MUS przyjrzymy sie wreszcie, co utatwia, a co blokuje organizacyjne uczenie sie
naszych ministerstw.

Drugiego dnia konferencji poznamy praktyczne rozwigzania i narzedzia organizacyjnego
uczenia sie, ktére mozemy zastosowa¢ w naszej codziennej pracy. Prezentowane praktyki byty
z sukcesem testowane w trakcie projektu ,Ministerstwa Uczace Sie”. Bedziemy mieli okazje
lepiej je poznac i wyprébowac podczas warsztatow.

Uczestnicy konferencji otrzymaja dwa poradniki utatwiajace proces diagnozowania
i wzmacniania mechanizméw uczenia sie w urzedach.

{}{} Konferencja

Mechanizm uczenia sie w politykach publicznych

Kiedy?
26-27 czerwca 2014r. w godzinach 10.00-16.00

Gdzie?
Krajowa Szkota Administracji Publicznej,
ul. Wawelska 56, Warszawa.

Organizatorzy:
Centrum Europejskich Studiow Regionalnych i Lokalnych,
Uniwersytet Warszawski (EUROREG)

Matopolska Szkota Administracji Publicznej,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (MSAP)

Krajowa Szkota Administracji Publicznej (KSAP)
Zgtoszenia:

Formularz rejestracyjny dostepny na: www.euroreg.uw.edu.pl
Zapisy trwajg od 4 do 18 czerwca 2014 roku



26 czerwca 2014

9:30-10:00 Rejestracja uczestnikéw

10.00-10.15 Otwarcie konferencji

10.15-11.45 Czego nauczyliSmy sie o skutecznym wspieraniu rozwoju kraju? - dyskusja panelowa
Ostatnich 25 lat to czas wielkich zmian spotecznych, ale tez dynamicznych przemian administracji, zintensyfikowanych
cztonkostwem w Unii Europejskiej. Czego sie w tym czasie nauczyliSmy? Czy wiemy jakie interwencje przynosza trwaty
rozwoj a jakie wpedzaja nas w putapke kraju sredniego dochodu? Czy wyciggamy wnioski z pomytek, czy tez powtarzamy
utarte schematy myslenia o rozwoju? Jakiej administracji potrzebujemy, aby nie ugrzezna¢ w dryfie rozwojowym?
Panelisci:

Profesor Anna Giza-Poleszczuk, Prorektor Uniwersytetu Warszawskiego

Profesor Grzegorz Gorzelak, Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych, Uniwersytet Warszawski
Dyrektor Jan Pastwa - Krajowa Szkota Administracji Publicznej

Prowadzacy: dr hab. Stanistaw Mazur, Matopolska Szkota Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny

w Krakowie

11.45-12.00 Przerwa kawowa

12.00-13.30 Ewaluacje, oceny skutkéw regulacji, kontrole, audyty - czy poprawiaja nasze dziatania
publiczne? - dyskusja panelowa

Reformujac polski system prowadzenia polityk publicznych udato nam sie wprowadzic kilka systemowych narzedzi
racjonalizowania dziatan. Mamy ewaluacje, oceny skutkdw regulacji, testy regulacyjne, kontrole i audyty. Czy rozwigzania te
sprawdzaja sie? Czego potrzebujemy, by zasilaty proces decyzyjny uzyteczng wiedza i poprawiaty skuteczno$¢ interwencji?
Panelisci:

Naczelnik Tomasz Kot, Krajowa Jednostka Ewaluacji, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

Dyrektor Grzegorz Lang, Departament Doskonalenia Regulacji Gospodarczych, Ministerstwo Gospodarki
Dyrektor Krzysztof Motyk, Departament Kontroli i Nadzoru, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw

Prowadzacy: Profesor Jarostaw Goérniak, Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych, Uniwersytet JagielloAski
13:30-13:45 Przerwa kawowa

13.45-15.00 Wyzwania i szanse uczenia sie organizacji - co wiemy o polskich ministerstwach? -
prezentacja

Projektowanie polityk i wybér optymalnych rozwigzan odbywa sie w ministerstwach. Jak ucza sie nasze instytucje? Czy
potrafig gromadzi¢ doswiadczenia i zachowac cenna pamie¢ instytucjonalna? Trzyletnie badania prowadzone w polskich
ministerstwach pokazuja, jak przebiega proces uczenia sie i jakie czynniki decyduja o jego ptynnosci.

dr Karol Olejniczak, Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych, Uniwersytet Warszawski

Michat Mozdzen, Matopolska Szkota Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

15.00 Lunch

27 czerwca 2014

09:00-09:30 Rejestracja uczestnikow

09:30-10:00 Building a learning organization - key lessons from across the world - prezentacja
Wydana niedawno miedzynarodowa publikacja "Handbook Of Research On The Learning Organization" przynosi
najnowsze wnioski z badan nad dynamika uczenia sie organizacji, ograniczen i kontekstu, w jakim ono wystepuje.
Wspdlnie zastanowimy sie nad kluczowymi wnioskami ptynacymi z réznych krajéw, dyscyplin i sektoréw.

Anders Ortenblad, Associate Professor in Organisational Behaviour, Nottingham University Business School China

10.00-11.00 Od MUS do SUS, czyli sady jako organizacje uczace sie - dyskusja panelowa
Panelisci:

Pan tukasz Bojarski - Instytut Prawa i Spoteczenstwa, cztonek Krajowej Rady Sadownictwa

Sedzia Anna Czapracka - Krajowa Szkota Sadownictwa i Prokuratury

Sedzia Katarzyna Gonera - Sedzia Sadu Najwyzszego, cztonek Krajowej Rady Sadownictwa

Prowadzacy: dr Dawid Szescito, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski

11:00-11:30 Przerwa kawowa

11:30 - 11:45 Jak skutecznie i tanio wzmocni¢ uczenie sie departamentu - MUS w praktyce
W projekcie Ministerstwa Uczace Sie zidentyfikowano ponad 80 praktyk z 12 krajéw OECD, ktére moga pomdc
w-skutecznym uczeniu sie i zarzadzaniu wiedza w administracji. Kilkanascie z tych praktyk testowano w polskich
ministerstwach. Prezentujemy Panstwu kilka z nich jako inspiracje do zastosowania w Pafistwa organizacjach.

Jowanka Jakubek-Lalik, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski

11.45-12.00 Dobre praktyki Departamentu Informacji o Srodowisku

Dyrektor Karolina Kulicka, Departament Informacji o Srodowisku, Ministerstwo Srodowiska

Przyktady narzedzi uczenia sie - sesje pokazowe (I tura - 12:15-13:15, Il tura - 13.30-14.30)

dr Dominika Wojtowicz, Akademia Leona Kozmifiskiego, Pawet Sliwowski - EUROREG, Uniwersytet Warszawski -
Krytyczne myslenie i budowanie argumentéw

Pani Jagoda Gandziarowska-Ziotecka, Pracownia Gier - Gry symulacyjne

Pan Marcin Capiga, Laboratorium Kluczowych Kompetencji - Trenerzy wewnetrzni

Pan Kamil Debski, Alltus, Pan Tomasz Krajewski, Red Hat Szkolenia - Coaching

14:30-15:00 ZakonAczenie
15:00 Lunch





