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Szanowni Państwo,

z przyjemnością przedstawiam ofertę szkoleniową 
Krajowej Szkoły Administracji Publicznej na jesień 2026 
roku. Przygotowaliśmy ją z myślą o pracowniczkach  
i pracownikach administracji publicznej, którzy każdego 
dnia mierzą się z nowymi wyzwaniami związanymi 
z realizacją zadań służbowych. W ofercie znajdą 
Państwo szkolenia, które rozwijają kompetencje, 
wspierają skuteczne funkcjonowanie organizacji oraz 
odpowiadają na indywidualne potrzeby uczestników.

W KSAP dostrzegamy dynamiczne zmiany w otoczeniu 
prawnym, rozwój technologii cyfrowych oraz rosnące 
znaczenie sztucznej inteligencji. Wiemy, jak ważne są 
nowoczesne przywództwo i efektywna współpraca. 
Dlatego w jesiennej ofercie koncentrujemy się na 
obszarach,  które mają kluczowe znaczenie dla 
sprawnego funkcjonowania administracji. 

Tegoroczna oferta łączy wiedzę ekspercką z praktyczny-
mi warsztatami, umożliwiając uczestnikom zdobywanie 
umiejętności przydatnych w codziennej pracy. Obok 
tradycyjnych szkoleń proponujemy również dłuższe 
formy szkoleniowe – akademie, które pozwalają na 
pogłębione omówienie wybranych zagadnień. Zależy 
nam nie tylko na przekazywaniu wiedzy. Chcemy, aby 
akademie stanowiły także przestrzeń do nawiązywania 
kontaktów, wymiany doświadczeń oraz budowania 
współpracy między przedstawicielami różnych 
jednostek administracji publicznej.

Wierzę, że przedstawiony katalog szkoleń będzie 
wsparciem w rozwoju kompetencji urzędniczek 
i urzędników oraz zachętą do dalszego rozwoju 
zawodowego, przyczyniając się do wzmacniania 
profesjonalnej i skutecznej służby publicznej.

Życzę Państwu, wielu inspiracji i sukcesów  
w wykorzystywaniu zdobytej wiedzy i nowych 
umiejętności w codziennej pracy na rzecz  
nowoczesnej administracji publicznej.		

Małgorzata Bywanis-Jodlińska, 
Dyrektor KSAP



Jakie kompetencje można rozwijać  
podczas szkoleń KSAP?

Kompetencje kierownicze i zarządcze
	 •	 skuteczne zarządzanie zespołem i delegowanie zadań, 
	 •	 motywowanie pracowników i budowanie zaangażowania, 
	 •	 prowadzenie rozmów rozwojowych i oceniających oraz udzielanie informacji zwrotnej. 

Komunikacja i współpraca
	 •	 prowadzenie trudnych rozmów i rozwiązywanie konfliktów, 
	 •	 skuteczna komunikacja z obywatelami i współpracownikami, 
	 •	 wystąpienia publiczne i profesjonalna autoprezentacja. 

Organizacja pracy i efektywność osobista
	 •	 zarządzanie czasem, zadaniami i priorytetami, 
	 •	 zwiększanie efektywności i jakości pracy własnej,
	 •	 budowanie odporności psychicznej i zarządzanie stresem.
		
Prawo i legislacja
	 •	 prowadzenie postępowań administracyjnych i przygotowywanie decyzji, 
	 •	 stosowanie i interpretacja przepisów prawa, 
	 •	 tworzenie projektów aktów prawnych zgodnie z zasadami legislacji. 

Zarządzanie projektami i procesami
	 •	 planowanie i realizacja projektów, 
	 •	 wykorzystanie metodyk Agile i Scrum, 
	 •	 projektowanie i usprawnianie procesów oraz usług publicznych. 

HR i zarządzanie ludźmi
	 •	 prowadzenie ocen okresowych pracowników, 
	 •	 opisywanie i wartościowanie stanowisk pracy, 
	 •	 stosowanie narzędzi zarządzania zasobami ludzkimi w administracji. 

IT, AI i kompetencje cyfrowe
	 •	 wykorzystanie sztucznej inteligencji w codziennej pracy urzędu, 
	 •	 analiza danych i automatyzacja wybranych procesów, 
	 •	 efektywne korzystanie z narzędzi MS Office. 

Finanse, kontrola i audyt
	 •	 planowanie i prowadzenie działań kontrolnych, 
	 •	 identyfikacja i analiza ryzyka w organizacji, 
	 •	 stosowanie narzędzi audytu i kontroli zarządczej. 

Kompetencje analityczne
	 •	 analiza danych i formułowanie wniosków, 
	 •	 krytyczna ocena informacji i źródeł, 
	 •	 podejmowanie decyzji na podstawie faktów i danych.



KSAP – rozwijamy kompetencje, które wzmacniają 
administrację publiczną.

Sposób zgłoszeń i organizacja szkoleń
Zgłoszenia na szkolenia otwarte

	 •	 Zgłoszenia odbywają się poprzez Internetowy System Rejestracji na Szkolenia  
	 isrns.ksap.gov.pl. Po dokonaniu rejestracji uczestnik otrzymuje na podany adres e-mail 	  
	 potwierdzenie zgłoszenia.

	 •	 Liczba miejsc w grupach stacjonarnych jest ograniczona — decyduje kolejność zgłoszeń.
	 •	 Szkolenia stacjonarne odbywają się w siedzibie KSAP w Warszawie, ul. Wawelska 56.

Realizacja szkoleń dedykowanych (dla instytucji)
Instytucja może zgłosić zapotrzebowanie na:

	 •	 realizację szkolenia z oferty w terminie zamkniętym,
	 •	 przygotowanie szkolenia „szytego na miarę” (analiza potrzeb, dostosowanie programu  

	 i materiałów),
	 •	 stałą współpracę szkoleniową (cykle rozwojowe, akademie menedżerskie, ścieżki  

	 kompetencyjne).

Po otrzymaniu zgłoszenia przygotowujemy propozycję programową, kalkulację kosztów i harmonogram.

Znajdź szkolenie



Akademia HR Partnera w Administracji Publicznej
Termin realizacji: 24 września 2026 r. – 19 lutego 2027 r. 
Forma: stacjonarna, 6 dwudniowych sesji (12 dni szkoleniowych, 96 godzin dydaktycznych). 
Cena: 4 500 zł netto (możliwość rozliczenia po każdej sesji – 750 zł). 
Termin zgłoszeń: do 17 września 2026 r. 

Cel akademii
Program przygotowuje specjalistów HR oraz kadrę kierowniczą do pełnienia roli strategicznego 
partnera biznesowego w administracji publicznej. Uczestnicy rozwijają kompetencje w zakresie 
wspierania liderów, zarządzania zmianą, wykorzystania analityki HR oraz budowania nowoczesnych 
polityk personalnych wspierających realizację celów organizacji. 

Harmonogram sesji
	 •	 24–25.09.2026 – HR Partner w służbie publicznej
	 •	 22–23.10.2026 – Komunikacja, kultura i wartości
	 •	 19–20.11.2026 – HR Metrics i People Analytics
	 •	 10–11.12.2026 – Zatrudnienie i talenty
	 •	 14–15.01.2027 – Zarządzanie zmianą
	 •	 18–19.02.2027 – Wellbeing i rezyliencja 

Grupa docelowa
	 •	 Specjaliści działu HR, średnia kadra menedżerska HR

Akademia Zrównoważonego Rozwoju
Termin realizacji: 5 października – 8 grudnia 2026 r. 
Forma: stacjonarna, 4 dwudniowe sesje (8 dni szkoleniowych, 64 godziny dydaktyczne). 
Cena: 3 700 zł netto. 
Termin zgłoszeń: do 16 października 2026 r. 

Cel akademii
Akademia stanowi kompleksowy program rozwoju kompetencji w zakresie zrównoważonego 
rozwoju, ESG i odpowiedzialnego biznesu. Przygotowuje uczestników do wdrażania, nadzorowania 
i egzekwowania regulacji Unii Europejskiej dotyczących raportowania zrównoważonego rozwoju, 
należytej staranności, praw człowieka oraz standardów środowiskowych. 

Harmonogram sesji
	 •	 5–6.10.2026 – Zrównoważony rozwój i standardy odpowiedzialnego biznesu
	 •	 26–27.10.2026 – ESG i odpowiedzialność biznesu: standardy, raportowanie i nadzór
	 •	 16–17.11.2026 – Należyta staranność, prawa człowieka i kwestie środowiskowe
	 •	 7–8.12.2026 – Administracja publiczna wobec wymogów zrównoważonego rozwoju  

(wraz z warsztatem podsumowującym) 

Grupa docelowa
	 •	 Pracownicy administracji centralnej i terenowej
	 •	 Osoby odpowiedzialne za transpozycję regulacji UE
	 •	 Dyrektorzy komórek strategicznych i prawnych
	 •	 Przedstawiciele instytucji nadzorczych (UOKiK, KNF, UODO)
	 •	 Osoby nadzorujące spółki Skarbu Państwa



Akademia Liderek w Administracji Publicznej
Termin realizacji: 17 września – 11 grudnia 2026 r. (edycja online) 
Forma: 6 sesji szkoleniowych realizowanych online (12 dni szkoleniowych, 96 godzin dydaktycznych)
Cena: 4 500 zł netto. 
Termin zgłoszeń: do 3 września 2026 r. 

Cel akademii
Akademia Liderek w Administracji Publicznej to strategiczny program rozwoju liderskiego  
i wsparcia kariery, skierowany do kobiet pełniących funkcje kierownicze i eksperckie  
w administracji publicznej. Program wspiera rozwój przywództwa transformacyjnego, myślenia 
strategicznego, skutecznej komunikacji oraz zarządzania zmianą. Uczestniczki wzmacniają swoją 
sprawczość, budują autorytet i uczą się świadomie wykorzystywać wpływ  
w organizacji, tworząc kulturę współpracy, odpowiedzialności i zaufania. 

Harmonogram sesji
•		17–18.09.2026 – Sesja I: Fundament Liderki XXI wieku 

Mapa talentów i potencjału liderki, wartości w codziennym zarządzaniu oraz przywództwo 
XXI wieku. 

•		7–8.10.2026 – Sesja II: Budowanie współpracy i przymierza w organizacji 
Budowanie zespołu, zarządzanie kompetencjami oraz efektywne wykorzystywanie potencjału 
zespołu w realizacji celów organizacji. 

•		21–22.10.2026 – Sesja III: Wizerunek i wpływ 
Wizerunek zawodowy, etykieta w administracji, wystąpienia publiczne, storytelling, 
komunikacja strategiczna i wystąpienia przed kamerą. 

•		12–13.11.2026 – Sesja IV: Skuteczność liderki 
Zarządzanie zmianą, myślenie systemowe i procesowe, koncentracja na celach  
oraz budowanie skuteczności organizacyjnej. 

•		25–26.11.2026 – Sesja V: Moc liderki 
Budowanie odporności psychicznej, dobrostan liderki, rozwiązywanie konfliktów  
oraz negocjacje na poziomie kierowniczym. 

•		10–11.12.2026 – Sesja VI: Mądra efektywność liderki 
Wykorzystanie sztucznej inteligencji w pracy menedżerskiej oraz rozwój osobistej  
i zawodowej efektywności w realizacji celów. 



Grupa docelowa
Akademia jest skierowana do dyrektorek, zastępczyń dyrektorek, naczelniczek, menedżerek 
i koordynatorek projektów w administracji publicznej, które chcą rozwijać kompetencje 
przywódcze, komunikacyjne i strategiczne, budować odporność psychiczną oraz przygotować 
się do wyzwań związanych z transformacją cyfrową i współczesnym przywództwem.

AKADEMIE

Nazwa szkolenia	 Forma szkolenia       Wykładowca       Liczba godzin      Termin     Cena netto

Akademia HR partnera w administracji publicznej stacjonarne Bogna Fridrich 96 24.09.2026 - 
19.02.2027

4 500 zł

Akademia Liderek w administracji publicznej online 96 17.09. - 
11.12.2026

4 500 zł

Akademia Zrównoważonego Rozwoju stacjonarne 64 5.10. - 
8.12.2026

3 700 zł

Facet5 – badanie osobowości i potencjału rozwojowego

Jesienią specjalnie dla Państwa planujemy zaproponować nową usługę w ramach 
szkoleń otwartych: badanie osobowości i potencjału rozwojowego Facet5, połączone 
z indywidualną sesją informacji zwrotnej.

Facet5 jest nowoczesnym i jednym z najbardziej zaawansowanych narzędzi do badania 
osobowości. Zostało opracowane przez psychologów jako wsparcie dla instytucji  
i pracowników w rozwijaniu potencjału oraz skuteczniejszym zarządzaniu kapitałem ludzkim.
Narzędzie pomaga lepiej zrozumieć własne zachowania, motywacje i preferencje, a także 
dostrzec korzyści płynące z tej wiedzy w codziennej pracy. 

Facet5 opisuje, wyjaśnia i przewiduje zachowania w sposób wolny od ocen, dzięki czemu 
zarówno osoby indywidualne, jak i zespoły mogą skuteczniej wykorzystywać swoje naturalne 
predyspozycje i mocne strony.

Profil osobowości zawodowej Facet5 opiera się na badaniach prowadzonych na Uniwersytecie 
w Edynburgu w latach 80. XX wieku, wykorzystujących model osobowości Wielkiej Piątki  
(Big Five). Model ten jest uznawany przez psychologów za jedno z najbardziej wiarygodnych 
podejść do opisu i interpretacji ludzkich zachowań.

Facet5 analizuje pięć podstawowych wymiarów zachowań:
Wola – stopień determinacji, asertywności i niezależności.
Energia – poziom entuzjazmu, towarzyskości i zaangażowania.
Uczuciowość – stopień otwartości, szczerości, życzliwości i gotowości do współpracy.
Kontrola – poziom systematyczności, organizacji i samodyscypliny.
Emocjonalność – wpływająca na odporność na stres, pewność siebie oraz sposób 
reagowania w różnych sytuacjach.

O szczegółach usługi będziemy informować na stronie internetowej KSAP  
oraz w ofercie szkoleń.



E-learning
Oferta e-learningowa została stworzona z myślą o osobach, które cenią elastyczność i samodzielne 
tempo nauki. Obejmuje szkolenia dostępne w formie kursów online, materiałów multimedialnych  
i akademii kompetencyjnych poświęconych m.in. zarządzaniu projektami, służbie cywilnej, legislacji, 
zrównoważonemu rozwojowi oraz zarządzaniu ludźmi. To wygodne rozwiązanie pozwalające  
rozwijać kompetencje zawodowe bez konieczności udziału w zajęciach stacjonarnych.

E-learning – szkolenia asynchroniczne

Akademia Zarządzania Projektami w Administracji  
Publicznej. Poziom podstawowy – wprowadzenie  
do zarządzania projektami

pokaz slajdów x x dostęp bez 
ograniczeń

bezpłatne

Akademia Zarządzania Projektami w Administracji  
Publicznej. Poziom 1 – realizacja projektów – szkolenie  
dla liderów projektów i członków zespołów projektowych

pokaz slajdów 
+ film wideo

Marcin Opas dostęp bez 
ograniczeń

bezpłatne

Efektywny kierownik film wideo Radosław 
Hancewicz

42 21 dni dostępu 969 zł

Efektywne zarządzanie zasobami ludzkimi w służbie  
cywilnej 

film wideo Radosław 
Hancewicz

15 21 dni dostępu 489 zł

Fundament zdrowego zarządzania – TRUST IN LEADER pokaz slajdów Silleo x 21 dni dostępu 390 zł

Przeprowadzanie ocen okresowych w służbie cywilnej  
a efektywność zarządzania ludźmi w instytucji publicznej

film wideo Radosław 
Hancewicz

16 21 dni dostępu 459 zł

Opisywanie i wartościowanie stanowisk pracy – jak 
realnie i skutecznie wykorzystać ten system w urzędzie? 

film wideo Radosław 
Hancewicz

12 21 dni dostępu 459 zł

Kierownik w instytucji publicznej – jak znaleźć swój 
własny, skuteczny styl zarządzania?

film wideo Radosław 
Hancewicz

9 21 dni dostępu 299 zł

Ocena okresowa w służbie cywilnej – jak sprawić  
żeby nie była fikcją? 

film wideo Radosław 
Hancewicz

7 21 dni dostępu 299 zł

Opisywanie stanowisk pracy film wideo Radosław 
Hancewicz

7 21 dni dostępu 299 zł

Wartościowanie stanowisk pracy film wideo Radosław 
Hancewicz

6 21 dni dostępu 299 zł

Weryfikacja osób pokaz slajdów x x 21 dni dostępu 130 zł

E-służba przygotowawcza w s.c. cz. I-III z egzaminem pokaz slajdów 
+ test online

x x 6 miesięcy 
dostępu

230 zł

E-służba przygotowawcza w s.c. cz. I-III bez egzaminu pokaz slajdów x x 6 miesięcy 
dostępu

200 zł

E-służba przygotowawcza w s.c. cz. I - Postawy  
urzędnicze w służbie cywilnej 

pokaz slajdów x x 6 miesięcy 
dostępu

80 zł

E-służba przygotowawcza w s.c. cz. II - Podstawowe 
procedury w administracji publicznej 

pokaz slajdów x x 6 miesięcy 
dostępu

80 zł

E-służba przygotowawcza w s.c. cz. III - Wybrane 
zagadnienia merytoryczne – legislacja, informacja 
publiczna, finanse publiczne, zamówienia publiczne

pokaz slajdów x x 6 miesięcy 
dostępu

80 zł

E-służba przygotowawcza w s.c. – egzamin końcowy online test online x x 7 dni dostępu 50 zł

Rządowy Proces Legislacyjny pokaz slajdów x x dostęp bez 
ograniczeń

bezpłatne

Zasady Techniki Prawodawczej pokaz slajdów x x dostęp bez 
ograniczeń

bezpłatne

Zrównoważony rozwój – szkolenie dla pracowników 
administracji publicznej

pokaz slajdów x x dostęp bez 
ograniczeń

bezpłatne

Zrównoważony rozwój – szkolenie dla trenerów pokaz slajdów x x dostęp bez 
ograniczeń

bezpłatne

E-LEARNING - SZKOLENIA ASYNCHRONICZNE

Nazwa szkolenia	 Forma szkolenia       Wykładowca       Liczba godzin      Termin       Cena netto

e



Prawo i legislacja
Blok „Prawo i legislacja” skierowany jest do pracowników administracji odpowiedzialnych za  
stosowanie i tworzenie prawa. Program obejmuje zagadnienia postępowania administracyjnego, 
dostępu do informacji publicznej, opracowywania decyzji administracyjnych, legislacji, wykładni 
prawa, techniki prawodawczej, zamówień publicznych, prawa pracy oraz etyki i zgodności 
działania instytucji publicznych. Szkolenia koncentrują się na aktualnych regulacjach prawnych 
oraz praktycznych aspektach ich stosowania.  

PRAWO I LEGISLACJA

Nazwa szkolenia	 Forma szkolenia       Wykładowca       Liczba godzin        Termin       Cena netto

Prawo administracyjne

Czynności organu administracji w postępowaniu 
administracyjnym (terminy, prowadzenie i udostępnianie 
akt sprawy administracyjnej, metryka, adnotacje  
i protokoły, wezwania, czynność doręczenia)

online Daniel Nowicki 16 19-20.11.2026 890 zł

Dostęp do informacji publicznej w oświacie online Piotr Sitniewski 16 12-13.10.2026 990 zł

Elektronizacja doręczeń pism w postępowaniu 
administracyjnym – zmiany zasad doręczeń

online Daniel Nowicki 16 17-18.11.2026 890 zł

Jak czytać wyroki i inne orzeczenia sądów i trybunałów 
(metodyka pracy z orzecznictwem)

online Sławomir 
Peszkowski

8 16.11.2026 490 zł

Jak prawidłowo przygotować uzasadnienie decyzji 
administracyjnej – aspekty prawne 

online Daniel Nowicki 16 3-4.12.2026 890 zł

Jak prowadzić sprawę cywilną w 2026 r.? Proces cywilny 
w praktyce, ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 
nowelizacji KPC, w tym nowelizacji „portalowej”  
z 5.08.2025 r.

online Bartosz Trocha 16 22-23.10.2026 890 zł

Kodeks postępowania administracyjnego w orzecznictwie 
sądów administracyjnych – wybrane zagadnienia

online Daniel Nowicki 16 1-2.12.2026 890 zł

Mediacja administracyjna po nowelizacji k.p.a. z 2025 r. 
Zakres zastosowania i tryb postępowania

online Sławomir 
Peszkowski

8 15.10.2026 490 zł

Petycje, skargi i wnioski w administracji publicznej – 
praktyczne aspekty rozpatrywania

online Daniel Nowicki 16 29-30.09.2026 890 zł

Petycje, skargi i wnioski w administracji publicznej – 
praktyczne aspekty rozpatrywania

stacjonarne Daniel Nowicki 16 8-9.12.2026 1 190 zł

Postępowanie administracyjne (warsztaty) – k.p.a.   
w praktyce działania pracownika organu administracji

stacjonarne Daniel Nowicki 16 26-27.11.2026 1 190 zł

Postępowanie administracyjne ogólne online Piotr Rączka 16 19-20.11.2026 890 zł

Postępowanie dowodowe w postępowaniu 
administracyjnym i konstrukcja decyzji administracyjnej 

online Daniel Nowicki 16 26-27.10.2026 890 zł

Postępowanie odwoławcze w postępowaniu 
administracyjnym

online Daniel Nowicki 16 5-6.10.2026 890 zł

NOWE Prawo ochrony środowiska online Joanna 
Kopczyńska

16 24-25.09.2026 790 zł

Prawo UE i jego funkcjonowanie w krajowym porządku 
prawnym

online Sławomir 
Peszkowski

8 26.11.2026 490 zł

NOWE Ramowa Dyrektywa Wodna oraz Prawo wodne online Joanna 
Kopczyńska

16 28-29.10.2026 790 zł

Umowy – zasady oraz praktyczne przykłady tworzenia 
prawidłowych treści umów

online Dariusz Ożga
Ewa Hanusiak

16 26-27.11.2026 990 zł

Wydawanie decyzji administracyjnych online Robert Suwaj 16 23-24.09.2026 890 zł

Wznowienia postępowania administracyjnego  
i stwierdzenie nieważności decyzji administracyjnej – 
wybrane nadzwyczajne postępowania administracyjne

online Daniel Nowicki 16 15-16.10.2026 890 zł

§



PRAWO I LEGISLACJA

Nazwa szkolenia	 Forma szkolenia       Wykładowca       Liczba godzin        Termin       Cena netto

Zasady nakładania administracyjnych kar pieniężnych online Robert Suwaj 8 15.10.2026 490 zł

Zasady techniki prawodawczej (ZTP) po nowelizacji z 2026 r. online Sławomir 
Peszkowski

8 25.09.2026
4.12.2026

490 zł

Zasady udostępniania, odmowy udostępniania informacji 
publicznych – wzory pism 

online Piotr Sitniewski 16 21-22.10.2026
9-10.12.2026

990 zł

Zmiany Kodeksu postępowania administracyjnego  
w latach 2022 – 2026  

online Daniel Nowicki 8 28.10.2026 590 zł

Legislacja

Akty prawa miejscowego – zasady prawidłowej legislacji online Szymon 
Giderewicz

8 9.11.2026 490 zł

Akty prawa miejscowego – zasady prawidłowej legislacji stacjonarne Szymon 
Giderewicz

8 10.12.2026 590 zł

NOWE Akty prawa wewnętrznego online Szymon 
Giderewicz

8 16.11.2026 490 zł

NOWE Dobre praktyki legislacyjne online Sławomir 
Peszkowski

8 5.11.2026 490 zł

Jak czytać ustawy, rozporządzenia i inne teksty prawne 
(metodyka pracy z aktami normatywnymi)

online Sławomir 
Peszkowski

8 17.09.2026
19.11.2026
10.12.2026

490 zł

Korzystanie z materiałów z procesu legislacyjnego w pracy 
z aktami normatywnymi

online Sławomir 
Peszkowski

8 7.12.2026 490 zł

Legislacja dla nieprawników online Jakub Zabielski 16 28-29.09.2026 890 zł

Legislacja dla początkujących online Jakub Zabielski 16 2-3.11.2026 890 zł

Najważniejsze błędy legislacyjne oraz metody  
ich unikania i usuwania

online Krzysztof 
Karkowski

8 13-14.10.2026 590 zł

Ocena skutków regulacji ex ante i ex post stacjonarne Marian Andrzej 
Fałek

8 7.12.2026 490 zł

Parlamentarne procedury legislacyjne online Piotr Kędziora 
Jakub Zabielski

16 5-6.10.2026 890 zł

Teksty jednolite aktów normatywnych (ustaw, 
rozporządzeń, zarządzeń). Zasady sporządzania  
i ogłaszania

online Sławomir 
Peszkowski

8 21.09.2026 490 zł

Wykładnia prawa i wnioskowanie prawnicze online Szymon 
Giderewicz

8 9.10.2026 490 zł

Wykładnia prawa i wnioskowanie prawnicze stacjonarne Szymon 
Giderewicz

8 30.11.2026 590 zł

Załączniki w aktach normatywnych i niektórych innych 
aktach prawnych

online Sławomir 
Peszkowski

8 23.10.2026 490 zł

Zasady poprawnej legislacji, czyli jak wprowadzać nowe  
i zmieniać obowiązujące przepisy

online Szymon 
Giderewicz

16 12-13.10.2026
7-8.12.2026

890 zł

Zasady techniki prawodawczej w praktyce – warsztaty stacjonarne Jakub Zabielski 8 30.11.2026 590 zł

Zasady tworzenia aktów wewnętrznych online Sławomir 
Peszkowski

16 1-2.10.2026 890 zł

Zamówienia publiczne

NOWE Badanie i ocena ofert oraz wybór oferty najkorzystniejszej 
w postępowaniu o udzielenie zamówienia publicznego

stacjonarne Tomasz 
Kowalewski

8 1.12.2026 590 zł

NOWE Certyfikacja wykonawców zamówień publicznych online Krzysztof Puchacz 6 27.10.2026 490 zł

NOWE Praktyka stosowania ustawy o ochronie sygnalistów  
i prowadzenia postępowań wyjaśniających

online Maciej Wnuk 6 8.10.2026 590 zł



PRAWO I LEGISLACJA

Nazwa szkolenia	 Forma szkolenia       Wykładowca       Liczba godzin        Termin       Cena netto

NOWE Tryb podstawowy w zamówieniach publicznych dla 
początkujących i zaawansowanych

online Krzysztof Puchacz 6 22.09.2026 490 zł

NOWE Zamówienia publiczne odporne na nadużycia online Maciej Wnuk 6 3.12.2026 590 zł

NOWE Zamówienia publiczne poniżej 170 tys. zł z uwzględnieniem 
zasady konkurencyjności w projektach unijnych

stacjonarne Tomasz 
Kowalewski

8 6.10.2026 590 zł

Zamówienia publiczne w trybie podstawowym –  
praktyczny kurs od zaplanowania do zawarcia umowy

stacjonarne Tomasz 
Kowalewski

16 12-13.11.2026 990 zł

Zamówienia publiczne – szacowanie wartości zamówienia 
oraz wybór trybu i procedury udzielenia zamówienia 
publicznego

stacjonarne Tomasz 
Kowalewski

8 23.09.2026 590 zł

Prawo pracy

NOWE Dokumentacja pracownicza – przegląd problematycznych 
zagadnień

online Monika Frączek 6 7.10.2026 590 zł

NOWE Poprawna organizacja czasu pracy w administracji 
publicznej

online Monika Frączek 6 17.09.2026 590 zł

NOWE Poprawna polityka przeciwdziałania negatywnym 
zjawiskom w zatrudnieniu – zasady tworzenia i stosowania 
w praktyce

online Monika Frączek 6 6.11.2026 590 zł

NOWE Prawo pracy 2026/2027 – podsumowanie wykładni  
i orzecznictwa, zapowiedzi nadchodzących wyzwań

online Monika Frączek 6 4.12.2026 590 zł

NOWE Prawo pracy po wakacjach – przegląd nadchodzących 
zmian, orzecznictwa oraz wykładni

online Monika Frączek 6 11.09.2026 590 zł

Przeciwdziałanie mobbingowi i dyskryminacji w świetle 
zmian przepisów

online Jarosław 
Marciniak

8 17.11.2026 490 zł

NOWE Przejrzystość wynagrodzeń – obowiązek równego 
traktowania w szczególności ze względu na płeć

online Monika Frączek 6 12.11.2026 590 zł

NOWE Reagowanie na zgłoszenia nieprawidłowości – sygnaliści, 
podejrzenie przestępstwa i ryzyka decyzyjne w związku  
ze zmianami dotyczącymi mobbingu

online Dominik 
Baranowski

8 20.10.2026 590 zł

NOWE Reakcja na naruszenia obowiązków pracowniczych – 
prawo, decyzje, praktyka

online Jarosław 
Marciniak

8 20.10.2026 490 zł

NOWE Zasady równego traktowania, zakazu dyskryminacji, 
przeciwdziałania mobbingowi i naruszaniu dóbr osobistych 

online Monika Frączek 6 5.10.2026 590 zł

Pozostałe

Etyka i antykorupcja w pracy członka korpusu służby cywilnej online Maciej Wnuk 6 23.10.2026 590 zł

NOWE Jak skutecznie zabezpieczać swoje interesy w umowach. 
Praktyczny narzędziownik dla osób pracujących  
z umowami

online Małgorzata 
Fitrzyk-Barral

18 3-4.12.2026 990 zł

NOWE Konflikt interesów w funduszach europejskich, KPO, PZP  
i k.p.a. – unikanie i zarządzanie

online Maciej Wnuk 6 24.09.2026 590 zł

NOWE Postępowanie wyjaśniające po zgłoszeniu mobbingu 
i innych nieprawidłowości – przebieg, decyzje, raport, 
rekomendacje oraz działania naprawcze

online Dominik 
Baranowski

8 29.09.2026 590 zł

Umowy międzynarodowe – teoria i praktyka stacjonarne Joanna Krawczyk-
Grzesiowska
Łukasz Rupniak

8 20.11.2026 590 zł

NOWE Urząd przygotowany na dyrektywę antykorupcyjną online Maciej Wnuk 6 29.10.2026 590 zł

NOWE Zasady redagowania umów międzynarodowych  
i dokumentów niewiążących prawnie 

stacjonarne Łukasz Rupniak 8 23.10.2026 590 zł



Finanse i kontrola
Blok poświęcony finansom i kontroli wspiera rozwój kompetencji związanych z nadzorem nad 
środkami publicznymi, systemem kontroli zarządczej, audytem wewnętrznym oraz prowadzeniem 
postępowań kontrolnych. Uczestnicy zdobywają wiedzę dotyczącą planowania kontroli, oceny 
ryzyka, rozliczania środków publicznych, zapewniania ciągłości działania organizacji, a także 
wykorzystania nowoczesnych narzędzi i metod wspierających proces kontroli i audytu. 

FINANSE I KONTROLA

Nazwa szkolenia	 Forma szkolenia       Wykładowca       Liczba godzin      Termin       Cena netto

Kontrola

NOWE Jak pytać, słuchać i pisać w kontroli i audycie? stacjonarne Marcin Dobruk 16 5-6.10.2026 1 190 zł

NOWE Kontrola zarządcza i audyt wewnętrzny po zmianach 
ustawy o finansach publicznych

online Marcin Dobruk 8 19.10.2026 590 zł

Kontrola zarządcza w administracji publicznej – warsztat 
praktyczny

stacjonarne Ewa Mrówczyńska 8 16.10.2026 590 zł

Kontrola zarządcza wraz z audytem wewnętrznym  
w  sektorze finansów publicznych – zmiany 

stacjonarne Małgorzata 
Humel-
Maciewiczak

16 19-20.11.2026 1 190 zł

Kontrola/audyt dotacji w praktyce – prawidłowość 
udzielania, wykorzystania i rozliczania środków 
publicznych

online Barbara Ciemała
Sabina Śleziak

16 12-13.10.2026 990 zł

Metodyka kontroli w administracji stacjonarne Marcin Dobruk 12 16-17.11.2026 990 zł

Planowanie i prowadzenie postępowania kontrolnego 
w zakresie realizacji zadań publicznych oraz ocena jego 
wyników w świetle ustawy o kontroli w administracji 
rządowej

online Barbara Ciemała
Sabina Śleziak

16 19-20.11.2026 990 zł

Postępowanie kontrolne – warsztaty praktyczne stacjonarne Ewa Mrówczyńska 8 20.11.2026 590 zł

Postępowanie kontrolne – na podstawie przepisów 
prawa i z wykorzystaniem uniwersalnych standardów 
przygotowania i przeprowadzenia procedur kontrolnych 

stacjonarne Małgorzata 
Humel-
Maciewiczak

16 17-18.09.2026 1 190 zł

NOWE Wykorzystywanie sztucznej inteligencji w kontroli stacjonarne Marcin Dobruk 8 23.11.2026 590 zł

Zapewnienie ciągłości działania w jednostkach 
administracji publicznej na tle nowych przepisów  
prawa i powszechnie uznawanych standardów  

stacjonarne Małgorzata 
Humel-
Maciewiczak

16 8-9.10.2026 1 190 zł

Audyt

NOWE Audyt wewnętrzny w teorii i praktyce jednostek 
administracji publicznej

stacjonarne Elżbieta Paliga 16 19-20.11.2026 1 090 zł

NOWE Audyt wewnętrzny w teorii i praktyce jednostek 
administracji publicznej

stacjonarne Elżbieta Paliga 16 15-16.10.2026 1 090 zł

Finanse publiczne

Jak przygotować się do kontroli projektu unijnego – 
szkolenie dla beneficjentów FE 2021-2027 oraz KPO

online Ingrid Szrajer 16 29-30.09.2026 1 190 zł

Najważniejsze zasady kwalifikowalności wydatków  
w ramach Funduszy Europejskich 2021-2027 

online Ingrid Szrajer 8 18.11.2026 590 zł

NOWE Nieprawidłowości i korekty finansowe w projektach 
unijnych – jak ich unikać?

online Renata Piecyk 8 14.09.2026 490 zł

NOWE Równość i dostępność w projektach unijnych – jak 
wdrażać zasady horyzontalne?

online Renata Piecyk 8 5.10.2026 490 zł

Równość, dostępność i DNSH, czyli jak realizować 
projekty w ramach FE 2021-2027 oraz Krajowego  
Planu Odbudowy 

online Ingrid Szrajer 8 14.10.2026 590 zł

NOWE Właściwe rozliczenie i zamknięcie projektu unijnego  
w perspektywie 2021-2027

online Renata Piecyk 8 16.11.2026 490 zł



Kompetencje i rozwój
Obszar „Kompetencje i rozwój” został przygotowany z myślą o budowaniu nowoczesnej kultury 
organizacyjnej administracji publicznej. Obejmuje szkolenia rozwijające kompetencje kierownicze, 
komunikacyjne, interpersonalne i analityczne, a także umiejętności związane z przywództwem, 
motywowaniem, zarządzaniem zespołami, współpracą międzypokoleniową, odpornością 
psychiczną, wystąpieniami publicznymi oraz zarządzaniem projektami. To propozycja zarówno  
dla kadry zarządzającej, jak i specjalistów chcących doskonalić swój warsztat zawodowy. 

KOMPETENCJE I ROZWÓJ

Nazwa szkolenia	 Forma szkolenia       Wykładowca       Liczba godzin      Termin       Cena netto

Kompetencje kierownicze

Asertywny lider, czyli jak skuteczniej komunikować się  
z zespołem i pracownikami

stacjonarne Barbara Gańcza 7 15.10.2026 590 zł

NOWE Efektywność  w pracy i neuroróżnorodność – jak 
zarządzać  środowiskiem i stylem pracy?

online Agnieszka 
Sikorska

8 16.11.2026 490 zł

NOWE Human Design jako tajna broń lidera stacjonarne Anna Słowińska 8 19.11.2026 590 zł

Jak zarządzać zespołem różnorodnym i budować 
zaangażowanie

stacjonarne Michał Dudoń 7 6.11.2026 590 zł

Komunikacja bez przemocy – kluczowa umiejętność 
podwładnego i lidera w nowoczesnym świecie

stacjonarne Barbara Gańcza 7 2.10.2026 590 zł

Kreatywne poszukiwanie rozwiązań dla administracji stacjonarne Adam 
Stolarzewicz

16 29-30.09.2026 1 090 zł

NOWE Mistrzowskie sposoby na sukces w administracji 
publicznej

stacjonarne Anna Słowińska 8 22.10.2026 590 zł

NOWE Neuroprzywództwo: jak zarządzać zespołem i podejmować 
decyzje w zgodzie z biologią mózgu, dobierać zadania do 
osobowości, motywować, wspierać, oceniać

stacjonarne Mirosław 
Słowikowski

16 3-4.12.2026 1 190 zł

NOWE Service Design i User Experience (UX) w projektowaniu  
i usprawnianiu usług publicznych

online Agnieszka 
Sikorska

12 18-19.11.2026 590 zł

Wczoraj kolega, dziś szef.  Budowanie kompetencji  
i autorytetu przełożonego po awansie

stacjonarne Dariusz 
Wawrzeniecki

16 21-22.09.2026 1 190 zł

Zarządzanie zespołem w administracji publicznej stacjonarne Dariusz 
Wawrzeniecki

16 19-20.11.2026 1 190 zł

Kompetencje osobiste

NOWE Dobrze zarządzana organizacja – poradnik diagnozy 
zarządzania organizacji publicznej z zastosowaniem 
modelu CAF 

stacjonarne Sławomir Wysocki 16 21-22.10.2026 1 190 zł

Efektywna komunikacja w zespole różnorodnych 
i trudnych osobowości. SMART 9 – jak skutecznie 
porozumieć się, nawet gdy wszystko dzieli

stacjonarne Mirosław 
Słowikowski

16 28-29.10.2026 1 190 zł

Efektywna współpraca w zespołach 
międzypokoleniowych

stacjonarne Michał Dudoń 7 5.11.2026 590 zł

NOWE Efektywność osobista – ABC skutecznego działania  
na co dzień 

stacjonarne Marta Czerwiec 8 23.09.2026 890 zł

Etykieta zawodowa i savoir vivre w pracy urzędnika stacjonarne Paweł Grotowski 8 5.10.2026 690 zł

Etykieta, komunikacja i autoprezentacja w sytuacjach 
oficjalnych i międzykulturowych

stacjonarne Paweł Grotowski 8 27.11.2026 690 zł

NOWE Jak na co dzień  wzmacniać odporność psychiczną  
w pracy i życiu prywatnym

stacjonarne Aneta Dreksler 16 19-20.11.2026 1 090 zł

Jak poprawić własną organizację pracy i lepiej zarządzać 
czasem i zadaniami?

stacjonarne Michał Dudoń 7 20.11.2026 590 zł

Jak radzić sobie z trudnym petentem w administracji 
publicznej?

stacjonarne Michał Dudoń 7 1.10.2026 590 zł



KOMPETENCJE I ROZWÓJ

Nazwa szkolenia	 Forma szkolenia       Wykładowca       Liczba godzin      Termin       Cena netto

Jak wyrzucić stres z biura, domu, siebie, czyli jak zadbać  
o swój dobrostan

stacjonarne Michał Dudoń 7 16.11.2026 590 zł

NOWE Job Crafting w praktyce – czym jest projektowanie 
proaktywnego środowiska w pracy?  
Relacje i komunikacja – kompetencje przyszłości

stacjonarne Marcin Wanke
Edyta Nowakowska

14 29-30.09.2026 990 zł

NOWE Job Crafting w praktyce. Jak przekuć kryzys w rozwój? 
Zadania współczesnego lidera

stacjonarne Marcin Wanke
Edyta Nowakowska

14 24-25.11.2026 990 zł

NOWE Job Crafting w praktyce. Sposoby na odkrywanie  
nowych możliwości, które daje nam stanowisko pracy

stacjonarne Marcin Wanke
Edyta Nowakowska

14 20-21.10.2026 990 zł

NOWE Job Crafting w praktyce. Zarabianie i satysfakcja  
w miejscu pracy

stacjonarne Marcin Wanke
Edyta Nowakowska

14 8-9.12.2026 990 zł

NOWE Komunikacja z wpływem – jak przekonywać i budować 
zaangażowanie

stacjonarne Krzysztof Bobiński 16 28-29.09.2026 1 190 zł

Kreatywność, efektywność, innowacyjność w pracy. 
Kompetencje przyszłości

stacjonarne Dariusz 
Wawrzeniecki

16 28-29.09.2026 1 190 zł

Kultura języka polskiego w urzędzie – zasady 
poprawności i kwestie problematyczne

online Weronika 
Kostecka

6 3.11.2026 490 zł

NOWE Nowoczesna komunikacja instytucji publicznej stacjonarne Joanna  
Kałużna-Ross

8 1.12.2026 690 zł

Nowoczesne metody zarządzania sobą w czasie dla 
administracji publicznej

stacjonarne Krzysztof Bobiński 16 19-20.10.2026 1 190 zł

NOWE Od informacji do decyzji: analiza, wnioskowanie i AI  
w pracy administracji

stacjonarne Marek Szopa 16 9-10.11.2026 1 190 zł

Odkryj swój potencjał: warsztat rozwoju osobistego 
i zawodowego oraz profilaktyki wypalenia (Metoda 
SMART9)

stacjonarne Mirosław 
Słowikowski

16 15-16.12.2026 1 190 zł

NOWE Pewność siebie w pracy, czyli jak budować wewnętrzną 
stabilność i działać z większym spokojem

stacjonarne Aneta Dreksler 16 26-27.11.2026 1 090 zł

Poprawność językowa i komunikatywność tekstów 
urzędowych

online Joanna  
Kałużna-Ross

12 21-22.09.2026 890 zł

NOWE Profilaktyka zdrowia psychicznego i osobisty trening 
samoregulacji

stacjonarne Marcin Wanke
Edyta Nowakowska

8 6.11.2026 590 zł

NOWE Profilaktyka zdrowia psychicznego w miejscu pracy stacjonarne Marcin Wanke
Edyta Nowakowska

8 15.10.2026 590 zł

Prosto, poprawnie, przyjaźnie – zasady językowe 
tworzenia pism urzędowych

online Weronika 
Kostecka

6 1.12.2026 490 zł

Protokół dyplomatyczny i etykieta urzędnicza stacjonarne Bogumiła Więcław 8 19.11.2026 590 zł

Protokół dyplomatyczny w pracy sekretariatu – 
Sekretariat wizytówką urzędu/organizacji

stacjonarne Bogumiła Więcław 8 15.10.2026 590 zł

Przyjazny język urzędowy i poprawna polszczyzna  
w korespondencji urzędowej

stacjonarne Joanna  
Kałużna-Ross

8 21.10.2026 690 zł

Przyjazny język urzędowy i skuteczna  komunikacja  
w administracji publicznej

stacjonarne Joanna  
Kałużna-Ross

16 17-18.11.2026 1 190 zł

Przyjmowanie gości zagranicznych stacjonarne Bogumiła Więcław 8 3.12.2026 590 zł

NOWE Skuteczne motywowanie w warunkach polskiej 
administracji publicznej

stacjonarne Radosław 
Hancewicz

8 4.11.2026 590 zł

NOWE Skuteczny feedback – techniki udzielania informacji 
zwrotnej 

stacjonarne Marta Czerwiec 8 29.09.2026 890 zł

Strategie rozwiązywania konfliktów w zespole dla 
administracji publicznej

stacjonarne Krzysztof Bobiński 16 19-20.11.2026 1 190 zł

NOWE Stres, emocje, przeciążenie, napięcie  – budowanie 
odporności psychicznej urzędnika i zarządzanie  
stresem w zindywidualizowanych narzędziach

stacjonarne Mirosław 
Słowikowski

16 26-27.11.2026 1 190 zł

Trening negocjacyjny dla administracji publicznej:  
taktyki, strategie i symulacje

stacjonarne Marek Szopa 16 14-15.12.2026 1 190 zł



Trudni klienci, stresujące sytuacje w pracy urzędnika – 
warsztat praktycznych technik

stacjonarne Mirosław 
Słowikowski

16 5-6.11.2026 1 190 zł

Wprowadzenie do metod myślenia analitycznego oraz 
technik radzenia sobie z błędami w myśleniu logicznym 
dla pracowników administracji publicznej

stacjonarne Marek Tarabuła 16 17-18.11.2026 890 zł

NOWE Wywieranie wpływu – siła argumentu, skuteczna 
perswazja i obrona przed manipulacją w praktyce 
urzędniczej

stacjonarne Mirosław 
Słowikowski

16 19-20.11.2026 1 190 zł

Zarządzanie czasem nowej generacji – SMART 9 
Time Management – inteligentna efektywność bez 
przeciążenia

stacjonarne Mirosław 
Słowikowski

16 10-11.12.2026 1 190 zł

Zarządzanie emocjami  w środowisku pracy, czyli jak 
rozpoznać postawy i neutralizować własne triggery?

stacjonarne Michał Dudoń 7 19.11.2026 590 zł

Zarządzanie i przywództwo (C-level)

Coaching i mentoring w zarządzaniu stacjonarne Anna Cichowska 12 22-23.10.2026 1 090 zł

Psychologia przywództwa stacjonarne Anna Cichowska 8 15.10.2026 890 zł

Zarządzanie projektami i procesami

NOWE AgilePM® Foundation v3 & Scrum Essentials online Marcin Trendel 24 16-18.11.2026 1 390 zł

NOWE Zarządzanie projektami i efektywna współpraca  
w zespole

stacjonarne Agnieszka 
Sikorska

16 1-2.12.2026 990 zł

Wystąpienia publiczne, autoprezentacja

ABC wystąpień publicznych. Poziom podstawowy – 
warsztat pracy z kamerą

stacjonarne Barbara Gańcza 7 4.12.2026 790 zł

Wystąpienia publiczne w praktyce dla administracji stacjonarne Adam 
Stolarzewicz

16 9-10.11.2026 1 090 zł

HR w administracji publicznej

Efektywne zarządzanie w instytucji publicznej oraz rola 
ocen okresowych w procesie motywowania pracowników

stacjonarne Radosław 
Hancewicz

16 16-17.11.2026 1 090 zł

NOWE Narzędziownik lidera. Zarządzanie zasobami ludzkimi  
w służbie cywilnej

stacjonarne Aneta 
Ramusiewicz

16 21-22.10.2026 1 190 zł

Opisywanie i wartościowanie stanowisk pracy – jak 
skutecznie wdrożyć i wykorzystywać ten system w urzędzie

online Radosław 
Hancewicz

16 7-8.10.2026 890 zł

NOWE Rezyliencja w codziennej praktyce stacjonarne Bogna Fridrich 8 28.10.2026 590 zł

NOWE 5 dysfunkcji pracy zespołowej: od konfliktu do 
efektywności w zespole. Warsztaty

stacjonarne Aneta 
Ramusiewicz

16 28-29.09.2026 1 190 zł

NOWE Zarządzanie zasobami ludzkimi w służbie cywilnej stacjonarne Aneta 
Ramusiewicz

16 16-17.11.2026 1 190 zł

NOWE Zasady i narzędzia pracy zespołu wartościującego 
stanowiska pracy

stacjonarne Jarosław 
Marciniak

8 6.10.2026 590 zł

Pozostałe

NOWE Badania ankietowe w urzędzie: od planowania  
i tworzenia kwestionariuszy do krytycznej analizy danych

stacjonarne Agnieszka 
Sikorska

8 20.11.2026 590 zł

Doradca ds. etyki stacjonarne Magdalena 
Białobrzeska

16 5-6.10.2026 990 zł

NOWE Efektywne prowadzenie i moderowanie spotkań  
w administracji publicznej

stacjonarne Agnieszka 
Sikorska

8 24.09.2026 590 zł

NOWE Zarządzanie konfliktem i deeskalacja napięć  
w administracji publicznej

stacjonarne Agnieszka 
Sikorska

8 17.11.2026 590 zł

KOMPETENCJE I ROZWÓJ

Nazwa szkolenia	 Forma szkolenia       Wykładowca       Liczba godzin      Termin       Cena netto



IT i nowe technologie
Blok „IT i nowe technologie” obejmuje szkolenia z zakresu sztucznej inteligencji, wykorzystania 
narzędzi AI w pracy urzędnika, cyberbezpieczeństwa, ochrony danych i informacji, pakietu 
Microsoft Office, analizy danych oraz pozyskiwania i weryfikacji informacji (OSINT). Program 
odpowiada na wyzwania związane z transformacją cyfrową administracji i przygotowuje 
uczestników do efektywnego funkcjonowania w środowisku nowych technologii. 

IT I NOWE TECHNOLOGIE

Nazwa szkolenia	 Forma szkolenia       Wykładowca       Liczba godzin      Termin       Cena netto

Cyberbezpieczeństwo

Cyberbezpieczeństwo, bezpieczeństwo informacji  
i ciągłość działania w jednostkach sektora finansów 
publicznych ze szczególnym uwzględnieniem 
obowiązków kierowników jednostek

stacjonarne Tadeusz 
Zawistowski

8 16.11.2026 590 zł

Sztuczna inteligencja

NOWE AI w omnichannelowej obsłudze klienta online Aleksander 
Znosko-Czarnecki

8 3.12.2026 590 zł

AI w researchu. Jak szukać i weryfikować informacje  
z wykorzystaniem AI

online Patrycja  
Hrabec-Hojda

6 20.10.2026 790 zł

NOWE AI w urzędzie od podstaw online Patrycja  
Hrabec-Hojda

6 22.09.2026 790 zł

NOWE AI, dezinformacja i decyzje w administracji publicznej – 
praktyczne myślenie krytyczne

online Marek Szopa 12 23-24.11.2026 990 zł

NOWE Budowanie agentów AI online Aleksander 
Znosko-Czarnecki

8 8.10.2026 590 zł

NOWE Copilot w codziennej pracy w urzędzie online Patrycja  
Hrabec-Hojda

6 24.11.2026 790 zł

NOWE Możliwości wykorzystania sztucznej inteligencji (AI)  
w administracji publicznej

stacjonarne Aleksander 
Znosko-Czarnecki

16 14-15.10.2026 1 190 zł

Narzędzia AI online Patrycja  
Hrabec-Hojda

6 10.11.2026 790 zł

Program Canva i wizualizacja informacji  
z elementami AI

stacjonarne Patrycja  
Hrabec-Hojda

7 1.10.2026
9.11.2026
3.12.2026

790 zł

Sztuczna inteligencja a władza publiczna. 
Odpowiedzialność, granice automatyzacji i rola  
urzędnika w państwie algorytmicznym

stacjonarne Agata 
Andruszkiewicz

16 24-25.09.2026 1 190 zł

NOWE Tworzenie agentów AI od podstaw online Patrycja  
Hrabec-Hojda

6 1.12.2026 890 zł

NOWE Zaawansowane wykorzystanie AI, Google Gemini  
i automatyzacji AI w administracji 

online Aleksander 
Znosko-Czarnecki

8 17.09.2026 590 zł

Bezpieczeństwo informacji i danych

RODO a dostęp do informacji publicznej online Dorota 
Skolimowska

8 16.10.2026 490 zł

RODO dla urzędnika – przepisy i praktyka online Dorota 
Skolimowska

8 4.12.2026 490 zł

NOWE Świadomy urzędnik – zagrożenia wywiadowcze  
w administracji i sposoby przeciwdziałania

stacjonarne Patrycja  
Hrabec-Hojda

7 22.10.2026 890 zł

Ai



IT I NOWE TECHNOLOGIE

Nazwa szkolenia	 Forma szkolenia       Wykładowca       Liczba godzin      Termin       Cena netto

Narzędzia MS Office

MS Excel –  formuły, funkcje i mechanizmy  
analityczno-obliczeniowe dla początkujących  
i średniozaawansowanych

online Jędrzej 
Wieczorkowski

16 15-16.11.2026 890 zł

MS Excel –  formuły, funkcje i mechanizmy  
analityczno-obliczeniowe dla początkujących  
i średniozaawansowanych

stacjonarne Jędrzej 
Wieczorkowski

16 1-2.10.2026 1 090 zł

MS Excel –  formuły, funkcje i mechanizmy  
analityczno-obliczeniowe dla zaawansowanych

stacjonarne Jędrzej 
Wieczorkowski

16 3-4.12.2026 1 090 zł

MS Excel – analiza danych z wykorzystaniem tabel 
przestawnych

stacjonarne Jędrzej 
Wieczorkowski

8 5.11.2026 590 zł

MS Excel w ewidencjach i zastosowaniach  
bazodanowych

stacjonarne Jędrzej 
Wieczorkowski

8 29.10.2026 590 zł

MS Word dla średniozaawansowanych stacjonarne Jędrzej 
Wieczorkowski

8 26.11.2026 590 zł

Zdobywanie i wykorzystanie informacji

OSINT I – podstawy białego wywiadu stacjonarne Patrycja  
Hrabec-Hojda

14 13-14.10.2026 1 390 zł

OSINT II – pozyskiwanie informacji metodami  
białego wywiadu – poziom średniozaawansowany 

stacjonarne Patrycja  
Hrabec-Hojda

14 17-18.11.2026 1 490 zł

Weryfikacja podmiotów w Polsce i za granicą stacjonarne Patrycja  
Hrabec-Hojda

7 29.10.2026 790 zł

.

Kontakt: Ośrodek Kształcenia Ustawicznego  
szkolenia@ksap.gov.pl 

Szkolenia
Katarzyna Pączek
katarzyna.paczek@ksap.gov.pl 
501 203 799  

Magdalena Ścisłowska
magdalena.scislowska@ksap.gov.pl
609 898 974 

Małgorzata Grot 
malgorzata.grot@ksap.gov.pl 
609 949 470

Alicja Jordan
alicja.jordan@ksap.gov.pl
695 334 448

Marta Mizera
marta.mizera@ksap.gov.pl  
695 334 437

Kierownik
Aleksandra Baldy
aleksandra.baldy@ksap.gov.pl
609 210 857

E-learning
Paweł Dębicki
pawel.debicki@ksap.gov.pl
22 60 80 110

Szkolenia otwarte/zlecone
Anna Michałowska
anna.michalowska@ksap.gov.pl  
609 933 975 

Kursy językowe 
Magdalena Ziółkowska
magdalena.ziolkowska@ksap.gov.pl 
518 693 905


