Akademia Liderek

w Administracji Publicznej

Liderki administracji publicznej jutra
Kompetencje przysztosci i odpowiedzialnos¢ publiczna

Strategiczny program rozwoju liderskiego i wsparcia kariery

STRATEGICZNY Tozsamosc liderska, silne przywddztwo, jasna komunikacja, Swiadome negocjacje i madre zarzadzanie,
_________ relacja wzmacniajaca Twoj autorytet i realny wptyw w kulturze pracy opartej na wspotpracy,
zaufaniu, dobrostanie i odpowiedzialnych decyzjach, sprzyjajacej petnemu wykorzystaniu potencjatu

9 ul. Wawelska 56, 00-922 Warszawa, Polska @ ksap.gov.pl




\J
l,'p Misja Akademii Liderek

Wspieramy i inspirujemy kobiety w administracji publicznej, aby odwaznie przewodzity zmianom, budowaty zaufanie
spoteczne, i tworzyty trwatg wartosé publiczng. Akademia rozwija kluczowe kompetencje XXI wieku przywddztwo, myslenie
strategiczne i komunikacje taczac praktyke urzedniczg, wiedze akademicka oraz narzedzia rozwoju osobistego.
Przygotowujemy uczestniczki do roli transformacyjnych liderek, ktdre ksztattujg kulture wspdtpracy, innowacyjnosci

i odpowiedzialnosci.

@ Cele programu @ Korzysci uczestnictwa

Rozwaj przywaddztwa transformacyjnego | ksztattowanie Klarowna tozsamos¢ liderki i pewnos¢ siebie

liderek, ktore inspiruja, budujg zaufanie i potrafig Rozpoznasz dynamike wtasnych zachowarn i przekonan
przewodzi¢ w ztozonym, zmieniajgcym sie Swiecie; (wzmacniajacych lub ograniczajgcych sprawczosc) oraz ich
Wzmacnianie roli kobiet w administracji publicznej wptyw na kariere. Nauczysz sie analizowacd sukcesy
przygotowanie uczestniczek do petnienia funkcji i niepowodzenia oraz zbudujesz fundament przywddczej sity
strategicznych i decyzyjnych w instytucjach publicznych, i poczucia wtasnej wartosci, przygotowujac i wdrazajac plan
zgodnie z trendami europejskimi (m.in. Dyrektywa Women indywidualnej transformacji.

on Boards);

Budowanie kompetencji przysztosci | rozwéj umiejetnosci
zarzgdzania zmiang, wykorzystania nowych technologii |
Al, myslenia systemowego i efektywnosci opartej na
wspotpracy;

Profesjonalizacja komunikacji i wizerunku | doskonalenie Kompetencje kluczowe XXI w. przywédztwo, strategiczna
umiejetnosci wystapien publicznych, strategicznej komunikacja

komunikacji i budowania osobistego wptywu Wzmocnisz wptyw na otoczenie instytucjonalne

w administracji i przestrzeni publicznej; i miedzysektorowe; rozwiniesz umiejetnosé formutowania
Tworzenie wspdlnoty liderek | budowanie sieci przekazu, argumentacji i budowania sojuszy.

wspotpracy, wsparcia i wymiany doswiadczen pomiedzy Komunikacja i wptyw | poziom wyzej

uczestniczkami, trenerkami i ekspertkami - w duchu Podniesiesz jako$¢ wystgpien (takze online), ocenisz
community of practice; i rozwiniesz swoje kompetencje komunikacyjne, nauczysz sie
Wzmacnianie etyki i odpowiedzialnosci | ksztattowanie budowa¢ zaufanie w zespole i $wiadomie zarzadzaé relacjami.
liderstwa opartego na wartosciach, stuzbie publicznej Staniesz sie bardziej przekonujaca i inspirujaca liderka.

i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Praktyczne narzedzia zarzadzania w administracji
Zestaw metod do skutecznego kierowania zespotem

i procesami w urzedzie: priorytety, decyzje, komunikacja,
standardy pracy.

Wiadza, wptyw i marka osobista

Zrozumiesz mechanizmy zdobywania i etycznego
wykorzystywania wtadzy w organizacji. Nauczysz sie
'j Swiadomie ksztattowa¢ marke osobistg i efektywnie

k t : j ikalne atut i relacjach
ﬂf.; Ad resaC| wykorzystywac swoje unikalne atuty w pracy i relacjac

- zawodowych.

Negocjacje na najwyzszym szczeblu

Poznasz specyfike negocjacji strategicznych, lepiej
przygotujesz sie do rozmow na poziomie kierowniczym
i Zrozumiesz zwigzane z nimi wyzwania oraz mozliwosci.

Akademia Liderek jest skierowana do dyrektorek, zastepczyn
dyrektorek, naczelniczek, menedzerek i koordynatorek
projektéw w administracji publicznej, ktére chca:

 rozwija¢ swoje kompetencje przywddcze, komunikacyjne Potwierdzenie prestizu i jakosci.
i strategiczne,
* budowac odpornosé psychiczng i efektywne zespoty,

* przygotowac sie do wyzwan wynikajgcych z globalnych ‘1 Ce n a

trendow przywdédztwa i cyfrowej transformacji.

e 4500,00 zt netto

Zakres

fundament liderki XXI wieku

budowanie wspotpracy i przymierza w organizacji
wizerunek i wptyw

moc liderki

skutecznos¢ liderki

madra efektywnos¢ liderki




Sesja | — Fundament Liderki XXI w.

17.09.2026 Mapa talentéw i potencjatu Liderki jako ,, punkt startu”
na drodze do budowania wfasnego Planu Rozwoju

dr Marta Czerwiec

17.09.2026  Wdrazanie wartosci organizacji do codziennych decyzji

i zachowan w zespole: od wizji do praktyki 4h dr Marta Czerwiec

18.09.2026  Przywddztwo XXI w. sh Anna Cichowska

Sesja Il — Budowanie wspotpracy i przymierza w organizacji

07.10.2026 Budowanie zespotu (rekrutacja) i zarzagdzanie

Anna Cichowska
kompetencjami

08.10.2026  Skuteczny Zespot: wykorzystanie talentéw

i kompetencji zespotu w projektach, decyzjach 8h dr Marta Czerwiec
i dziataniach
Sesja lll = Wizerunek i wptyw
21.10.2026 Wizerunek zawodowy i etykieta w administracji,
* Wystgpienia publiczne i storytelling osobisty dla 8h Magdalena Radomska
urzednikow.

22.10.2026 Wystgpienia przed kamerag

» Strategiczna komunikacja urzedowa — jak méwi¢, 8h Magdalena Radomska
by by¢é rozumiang

Sesja IV — Skutecznosc liderki

12.11.2026  Strategia i narzedzia zarzadzania zmiang z perspektywy

Liderki: plan, postawy, progres, praktyka dr Marta Czerwiec

13.11.2026  Wdrazanie myslenia systemowego i procesowego

. . . 8h dr Marta Czerwiec
w prace zespotu: koncentracja na celu, a nie na zadaniu



Sesje c.d.

Sesja V — Moc liderki

25.11.2026 Dbanie o siebie i budowanie odpornosci psychicznej

Anna Bogusz

26.11.2026  Rozwigzywanie konfliktow i negocjacje sh Anna Bogusz

Sesja VI — Madra efektywnos¢ liderki

10.12.2026 Al w stuzbie liderki - Al moze by¢ partnerem liderki

Karolina Karolczak
W osigganiu celow

11.12.2026  Efektywnos$¢ liderki - jak osiggac swoje cele z tatwoscia
i lekkoscig. Dlaczego tak wiele kobiet nie moze 8h Karolina Karolczak
osiggnac swoich celow?




Prowadzqgcy

Anna Cichowska

Trenerka, mentorka i coach menedzerdw oraz specjalistow, praktyk PRISM
Brain Mapping. Wyktadowczyni MBA w Akademii WSB oraz Akademii
Handlowej Nauk Stosowanych. Dyrektorka Dydaktyczno Merytoryczna
AKADEMII LIDEREK w KSAP. Praktyk zarzadzania i wspierania ludzi w rozwoju,
bazujgcym na ich mocnych stronach. Ekonomistka w obszarze bankowosci

i rachunkowosci z 20. letnim doswiadczeniem biznesowym.

Pracuje indywidualnie oraz z grupami miedzy innymi w obszarze:
przywddztwa i psychologii przywddztwa, coachingu kariery i mentoringu
menedzerskiego, zarzadzania stresem, rozwoju kompetencji miekkich,
wystgpien publicznych w biznesie.

Bada predyspozycje behawioralne i pomaga w wykorzystaniu naturalnego
potencjatu ludzi w organizacji. Wspiera w kryzysie zawodowym, pokonaniu
wypalenia zawodowego, odbudowaniu poczucia zawodowej wartosci

i sprawczosci.

Byta Dyrektorka Rady Programowej w Stowarzyszeniu Profesjonalnych
Mowczyn i Méwcow i trenerka cyklicznych Otwartych Warsztatéw Wystgpien
Publicznych SPMiM.

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej, Akademii Leona KoZzminskiego,
Akademii Finanséw, byta studentka Uniwersytetu SWPS i obecnie
Uniwersytetu Vizja.

Z zamitowania i zawodu wspiera innych w rozwoju kariery, fgczac wiedze
ekonomiczng, doswiadczenie biznesowe i praktyke psychologiczng
w nowoczesnym podejsciu do przywodztwa i pracy z ludzmi.

dr Marta Czerwiec

Doswiadczona trenerka biznesu, analityk HR i doktor nauk
o0 zarzadzaniu Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.
Absolwentka Akademii Coachingu w Londynie (Personal
Performance Coaching), Certyfikowany praktyk PRISM Brain
Mapping International i Country Partner dla Polski.

Od ponad 10 lat prowadzi szkolenia, projekty rozwojowe

i konsultingowe w obszarze HR w Polsce i za granicg. Wspodtpracuje
z firmami doradczymi w Wielkiej Brytanii (PRISM Brain Mapping
International, Team Dynamics, Strategis).

Specjalizuje sie w planowaniu strategicznym proceséw HR,
zarzadzaniu talentami, systemach ocen okresowych oraz wdrazaniu
mentoringu i coachingu w organizacjach.

Prowadzi warsztaty oparte na neuronauce, szkolenia

z przywodztwa i skutecznego zarzgdzania zespotem, a takze sesje
executive i corporate coaching. Od 8 lat wspoétpracuje z osrodkami
badawczymi i akademickimi, publikujgc w Polsce i za granica.
Szkolenia i sesje prowadzi réwniez w jezyku angielskim.




Prowadzqgcy

Magdalena Radomska

Strategiczna ekspertka komunikacji | trenerka wystgpien publicznych | CEO
Brian Tracy Speakers Club| cztonkini Rady Programowej Stowarzyszenia
Profesjonalnych Méwczyn i Méwcdéw oraz wyktadowczyni w IBD Business
School.

Od dziewieciu lat prowadzi coaching lideréw, menedzerdw i przedsiebiorcow,
rozwijajgc ich pewnosc siebie, klarownosc¢ przekazu i skutecznos¢ na scenie oraz
przed kamerg. taczy 20 lat doswiadczen w mediach z 20 latami w biznesie, co
przekfada sie na praktyczne programy: elevator pitch & networking,
storytelling, etykieta biznesowa i komunikacja w kryzysie. Jako coach i trener
mentalny pracuje w Polsce i za granicg, a jako wspofzatozycielka Klubu
Ambitnych Polek w Austrii wspiera rozwdj liderek w srodowisku
miedzynarodowym. Jej znaki rozpoznawcze to prosty, przekonujacy jezyk,
mierzalne rezultaty i wzmacnianie autorytetu klientéw.

Anna Bogusz

Trenerka, Akredytowany Coach Polskiej Izby Coachingu i International Coach
Federation, psycholozka in spe. Trenerka i Coach z doswiadczeniem w pracy
z Liderami i Zespoftami w organizacjach miedzynarodowych.

W pracy opiera sie na podejsciu Evidence Based Practice, faczgc wiedze

naukowa z praktycznymi narzedziami rozwoju. Specjalizuje sie w obszarach
przywddztwa, komunikacji, rozwoju kompetencji menedzerskich i miekkich,
profilaktyki wypalenia zawodowego oraz Wellbeingu w organizacji.

Tworzy programy rozwojowe i wellbeingowe oparte na metodzie Action
Learning, wspierajac uczenie sie przez dziatanie. Ceniona za autentycznos¢,
empatie i skutecznos¢ w pracy z ludZmi. Absolwentka Uniwersytetu SWPS, KUL
oraz Szkot Coachingowych.

Karolina Karolczak

Projektuje systemy strategy—>execution (OKR/KPI, governance decyzji), ktdre
pozwalajg zespotom przewidywalnie dowozi¢ wyniki. 25+ lat doswiadczenia,
MBA (Paryz), Coach MLC; strategie w 24 krajach. Byta Partnership &
Procurement Director w Pluxee (Sodexo BRS) i szefowg marketingu/komunikacji
w ENEL-MED. Autorka programu #CELOMANIA (Srednio >30% r/r u klientow).
Forbes Women — Top 3 ,,Mistrzynie LinkedIn”, wyktadowczyni SAN/WSB, jurorka
PNSA, Superbrands, Ztote Spinacze. Specjalizacje: Strategy—>Execution ¢ Change
Leadership ¢ Operating Model & procesy ® Komunikacja ¢ ,plain language”
ESG & reputacja.




Zgtoszenia przyjmujemy do 3 wrzesnia br. poprzez:

» ISRNS —dla komérek kadrowo-szkoleniowych urzedu
» formularz zgtoszenia na szkolenie online — dla pozostatych zgtoszen

Kontakt

Magdalena Scistowska
tel. 609 898 974
E-mail: magdalena.scislowska@ksap.gov.pl

9 ul. Wawelska 56, 00-922 Warszawa, Polska @ ksap.gov.pl



https://isrns.ksap.gov.pl/zgloszenie-indywidualne/online

