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Akademia Zarzgdzania Projektami w Administracji Publicznej (AZPAP)

PROGRAM SZKOLENIA
(32 godz. dydaktyczne)

1. Wymagania wstepne wobec uczestnikéw
Doswiadczenie w elementach kompetencji w zarzgdzaniu projektami nie jest obowigzkowe. Pomocnym

jest, jesli uczestnik stosowat juz do pewnego stopnia wiedze w zarzgdzaniu projektami.

2. Rozbudowany opis szkolenia: cele dydaktyczne i program szkolenia
a. Cele dydaktyczne
i. Uczestnicy po ukonczeniu szkolenia wiedzg (rozumieja, znajg):
1) kluczowe aspekty praktycznego zarzadzania projektami
2) najwazniejsze pojecia i terminy zwigzane z zarzadzaniem projektami
3) wybrane techniki i narzedzia wykorzystywane na réznych etapach cyklu zycia projektu
4) zasady profesjonalnego planowania, realizowania, monitoringu i zamykania projektu

5) cele i zasady tworzenia oraz zarzgdzania portfelami i programami projektow.

ii. Uczestnicy po ukonczeniu szkolenia potrafig w podstawowym zakresie:
1) oceni¢ koniecznos¢ powotania projektu do realizacji danego przedsiewziecia
2) opracowac uzasadnienie biznesowe dla projektu
3) zaplanowac realizacje projektu
4) monitorowac postepy realizacji projektu
5) przygotowac etap zamkniecia i ewaluacji projektu.
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SZCZEGOLOWY PROGRAM AZPAP
(zajecia odbywajg sie w formie on-line)
Modut Zagadnienia Forma :
prowadzenia
DZIEN 1 - 10 listopada 2020 r.
godz. 9:00-16:00
prowadzacy: Piotr Ogonowski
Wprowadzenie do zagadnienia zarzgdzania projektami:
e definicja projektu, programu, portfela
e rbznica pomiedzy projektem/programem a dziatalnos$cig statg w | Wyktad 30%
I administracji publicznej Warsztat/studium
e kiedy i dlaczego warto zdefiniowac¢ projekt? przypadku 70%
Strategia a projekty oraz struktury organizacyjne.
Korzysci z zarzagdzania projektowego.
Dobre praktyki w zarzadzaniu projektami — omowienie przyktadowego | Wyktad 10%
Il projektu zrealizowanego przez administracje publiczng. Warsztat/studium
Podsumowanie — dyskusja i wnioski na przysztos¢. przypadku 90%
o -Z ymric?crigle:;uzzowy wraz z jego umiejscowieniem w dziatalnosci Wyktad 20%
i L Warsztat/studium
organizacil przypadku 80%
e korzysci z korzystania z modelu fazowego.
Uzasadnlenle_ :_spoieczrlo—elfonomlczne projektu: Wykiad 20%
o celeiich okreslanie .
v o rezultaty Warsztat/studium
dku 80%
e korzysci. przypacku °
2 DZIEN - 13 listopada 2020 r.
godz. 12:30 — 16:00 prowadzacy: Piotr Ogonowski
prowadzacy: Piotr Ogonowski
Analiza otoczenia oraz interesariuszy projektu i ich oczekiwan:
. o ! Wyktad 20%
v : metod_y ?nahzy_otoczenla i interesariuszy Warsztat/studium
mapa interesariuszy przypadku 80%
o rejestr interesariuszy.
Struktura zarzgdzania projektem: Wyktad 20%
\i e gtowni uczestnicy, ich role i odpowiedzialnosci Warsztat/studium
e macierz RACI. przypadku 80%
3 DZIEN - 16 listopada 2020 r.
godz. 12:30 — 16:00
prowadzacy: Piotr Ogonowski
VIl | Zarzadzanie zespotem projektowym: Wyktad 20%
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o lider a zespot — przewodzenie w zespole Warsztat/studium
e motywowanie czionkdw zespotu. przypadku 80%
Dokumentacja i I_<omun|ka_c1a w prOJektach: Wyktad 20%
e znaczenie komunikacji w projektach .
VI bl dst h dok y t . K . | Warsztat/studium
e szablony podstawowych dokumentéw - prezentowanie wykazu i przypadku 80%
omowienia.
4 DZIEN - 26 listopada 2020 r.
godz. 11:00 — 16:00
prowadzacy: Jacek Strojny
Tworzenie struktury podziatu prac (WBS): Wyktad 20%
IX e zasady tworzenia Warsztat/studium
e rodzaje WBS. przypadku 80%
Harmonogramowanie: Wyktad 20%
X e wykres Gantt'a Warsztat/studium
e trend kamieni milowych. przypadku 80%
Budzetowanie: Wyktad 20%
Xl e powigzanie z WBS i harmonogramem Warsztat/studium
e zasady tworzenia budzetéw. przypadku 80%
5 DZIEN - 30 listopada 2020 r.
godz. 11:00 — 16:00 prowadzacy: Jacek Strojny
prowadzacy: Jacek Strojny
Monitorowanie projektu: Wyktad 20%
Xl e rola monitorowania i controllingu w zarzgdzaniu projektami Warsztat/studium
o wykorzystanie MonAlizy 2.0 do monitorowania projektow. przypadku 80%
Monitorowanie projektu: Wyktad 20%
Xl e metodg wartosci wypracowanej (Earned Value Method Warsztat/studium
e analiza trendu kamieni milowych. przypadku 80%
6 DZIEN - 3 grudnia 2020 r.
godz. 12:30 — 16:00 prowadzacy: Jacek Strojny
prowadzacy: Jacek Strojny
Zarzgdzanie ryzykiem w projektach: Wyktad 20%
XV e identyfikacja Warsztat/studium
e analiza jakosciowa i ilosciowa. przypadku 80%
Zarzgdzanie ryzykiem w projektach: Wyktad 20%
XV e metody reakcji Warsztat/studium
e monitoring ryzyka. przypadku 80%
Zamykanie i ewaluacja projektow: Wyktad 20%
XVI e zarzadzanie wiedzg i doswiadczeniem Warsztat/studium

korzysci z upowszechniania do$wiadczen i dobrych praktyk.

przypadku 80%
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3. Forma prowadzenia kursu: (wyktad, seminarium, warsztat w formie stacjonarnej lub online)
Kazdy modut sklada sie z czesci wyktadowej wprowadzajgcej w omawiane zagadnienie oraz zajeé
warsztatowych lub ¢wiczen indywidualnych pozwalajgcych uczestnikom przyswoi¢ nowe umiejetnosci.
Na ile to mozliwe, wykorzystywane bede kroétkie studia przypadkéw oparte na abstrakcyjnych, ale
nawigzujgcych do rzeczywistosci projektach realizowanych przez administracje publiczng. Majg one na

celu fgczenie wiedzy i umiejetnosci zdobytych na wczesniejszych zajeciach w jedng catos¢.

Na skali od 0-100% proporcje pomiedzy pracg warsztatowg a wyktadem:
Woyktad: od 10 do 30%
Warsztat: od 70% do 90%

4. Efekty ksztalcenia
Szkolenie pozwala zapozna¢ sie lub uporzadkowaé wiedze o wybranych zagadnieniach z podstaw
zarzadzania projektami oraz ich wykorzystania w realizacji strategii organizacji. Tematyka szkolenia
obejmuje kluczowe zagadnienia i narzedzia wykorzystywane w zarzgdzaniu projektami oraz
podstawowe zagadnienia dotyczgce zarzadzania programami/portfelami projektéw. Wartoscig dodang
szkolenia jest mozliwo$¢ przeéwiczenia czesci narzedzi w formie warsztatowej podczas zaje¢ oraz

wymiany poglgdoéw prowadzgcymi, bedgcymi doswiadczonymi praktykami zarzgdzania projektami.

Wiedza: cele projektu/programu/portfela, kryteria oceny projektu, etapy i cykl zycia projektu oraz
programu, struktura podziatu prac, ustalanie kolejnosci dziatan i zarzadzanie harmonogramem,
podstawy monitoringu i controlingu finansowego projektu

Umiejetnosci: podstawy planowania i zarzgdzania organizacyjnego oraz finansowego projektem

Postawy: zwiekszona swiadomos¢ kompetencji niezbednych do zarzgdzania projektami

5. Zrodtai literatura przedmiotu:
i. Zmigrodzki M., Przewodnik po zarzgdzaniu. Praktyczne wskazéwki dla zarzadzajgcych
programami i projektami, KPRM, Warszawa 2020
ii. Podkowinska M., Ogonowski P., Organizacja Biura Portfela (PMO). Rekomendacje dla
administracji publicznej, RBMP, Warszawa 2020
iii. Strojny J., Szymborska M., Rekomendacje dotyczgce zarzadzania programami strategicznymi,
RBMP, Warszawa 2020
iv. Rekomendacje dotyczgce zarzgdzania projektami strategicznymi, RBMP, Warszawa 2020
v. A Guide to The Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Wydanie széste.
Edycja Polska, PMI Poland Chapter, Warszawa 2019

vi.  Wytyczne Kompetencji Indywidualnych w Zarzgdzaniu Projektami, Programami i Portfelami
(ICB ver. 4.0), IPMA Polska, Warszawa 2015
vii.  Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzgdzanie projektami, PWE, Warszawa 2012
viil. Lock D., Podstawy zarzgdzania projektami, PWE, Warszawa 2009
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