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Wprowadzenie

Krajowa Szkota Administracji Publicznej (KSAP) zostata utworzona
przez rzad Tadeusza Mazowieckiego w maju 1990 r., a we wrze-
$niu 1901 1. przyjeta pierwszych stuchaczy. Ksap powstata jako
pierwsza tego typu placowka w krajach postkomunistycznych.

Szkota dziata w oparciu o ustawe o Krajowej Szkole Administracji Pu-
blicznej, uchwalona przez Sejm RP 14 czerwca 1gg1 . W sierpniu
tego samego roku Prezes Rady Ministrow nadat Szkole statut.
Szkota podlega Prezesowi Rady Ministrow, ktory powotuje jej
dyrektora. Zatozycielka 1 pierwsza dtugoletnia dyrektor Ksap
byta prof. Maria Gintowt-Jankowicz.

Obecny statut nadato Szkole rozporzadzenie Prezesa Rady Mini-
strow z dnia 7 pazdziernika 1999 r. Okresla ono ustréj Szkoty,
jej organizacje, zakres dziatania, zasady ksztalcenia, prawa
1 obowiazki stuchaczy (Dz.U. nr 82, poz. 920, z 2000 1., nr. 5,
poz. 68, z 2001 ., nr. 13, poz. 108).

Od 1991 . Krajowa Szkota Administracji Publicznej, w ramach ksztat-
cenia stacjonarnego, uczy przysztych urzednikow stuzby
cywilnej, przygotowujac ich do petnienia neutralnej politycznie,
profesjonalnej stuzby publicznej. Szkota oferuje nowoczesna
wiedzg, ksztalcenie w duchu poszanowania kompetencji zawo-
dowych i odpowiedzialnosci za powierzone sprawy publiczne
oraz za panstwo 1 sprawy obywateli na gruncie uniwersalnych
wartos$ci etycznych.

W cyklu ksztaltcenia ustawicznego bogata oferta szkolen, warsztatow
1 innych form podnoszenia kwalifikacji daje mozliwos¢ zwick-
szenia kompetencji zawodowych pracownikéw administracji.
Wychodzac naprzeciw zmieniajacym si¢ potrzebom admini-
stracji publicznej, KSAP coraz czeiciej przygotowuje szkolenia
dedykowane poszczegélnym urzedom. Oferowane sg takze
dtuzsze cykle w formie studium edukacji, kierowane do kadry

zarzadzajacej wyzszego szczebla.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Wszystkie podejmowane przez Szkote dziatania stuza efektywnemu
wykorzystaniu posiadanych zasobow, tak aby przygotowaé naj-
wyzsze] jakosci oferte ksztalcenia, odpowiadajaca na potrzeby
wspolczesnej administracii.

Realizacja misji Krajowej Szkoty Administracji Publicznej byta zawsze
obarczona réznego rodzaju ryzykiem, warto jednak podkresli¢,
ze Szkota dowiodta, iz realizujac cele ustawowe 1 statutowe
przez ponad 20 lat:
ksztatci oraz przygotowuje do stuzby publicznej urzednikow
stuzby cywilnej, a takze kadry wyzszych urzednikoéw admini-
stracji Rzeczypospolitej Polskiej;
promuje zasady dobrych praktyk w dziedzinie zarzadzania
w administracji publicznej oraz organizuje cykle konferen-
¢ji 1 konwersatoriow z udziatem najwybitniejszych ekspertow
polskich i zagranicznych;
zbudowata silng i rozpoznawalna marke Szkoty zaréwno w kra-
ju, jak i na arenie mi¢dzynarodowej, przystepujac do udziatu
w projektach ponadnarodowych;
rozwija wspotprace migdzynarodowq 1 obecnos$¢ KSAP w sie-
ciach migdzynarodowych instytucji, dziatajacych na rzecz
podnoszenia jakosci ksztalcenia administracji publicznej;
moze nadal efektywnie wypetnia¢ swoja misje, odpowiadajac

na potrzeby nowoczesnej administracji.

Szkota petni wazng funkcje w systemie administracji publicznej, a nauka
w niej postrzegana jest nadal jako pierwszy etap budowania
kariery zawodowej najlepszych kandydatéw do pracy w ad-
ministracji publicznej. Dane z ostatnich dwéch lat $wiadcza
o niestabngcym zainteresowaniu ksztatceniem w KSAP. Znaj-
duje to potwierdzenie w kilkukrotnym wzroscie liczby kandy-
datow (od 2,7 0s6b na miejsce do ponad 10) przystepujacych
do konkursowego post¢gpowania rekrutacyjnego. Krajowa
Szkota Administracji Publicznej nieustannie dostosowuje me-
tody ksztatcenia do potrzeb administracji, zdajac sobie spra-
we z postepow nauki 1 form przekazu, a takze wyzwan, ktore

stoja przed pracownikami stuzby cywilnej.



XX-lecie KSAP

Krajowa Szkota Administracji publicznej od 20 lat ksztatci kadry dla
polskiej administracji. Gtéwne uroczystosci jubileuszowe od-
byty si¢ 12 maja 2010 r. na Zamku Kroélewskim w Warszawie.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej od momentu powstania
przygotowata do stuzby publicznej ponad tysiac osob. Stopnio-
wo zasilaty one polska administracje, wspierajac jej potencjat
do unowocze$niania i usprawniania polskiego, niepodlegte-
go panstwa. Absolwenci KSAP zostali przygotowani wedtug
najlepszych wzoréw do petnienia stuzby publicznej w sposob
neutralny politycznie, kompetentny oraz odpowiedzialny za
powierzone im sprawy.

Od potowy lat go. Szkota przeszkolita takze ponad 40 tysi¢cy urzed-
nikoéw w ramach programow ksztatcenia ustawicznego. KSAP
oferuje rocznie okoto stu réznego rodzaju szkolen z zakresu
administracji i zarzadzania publicznego, ekonomii i finan-
sow publicznych, Unii Europejskiej i polityki zagranicznej
oraz umieje¢tnosci urzedniczych. Wiedza zdobywana w Szkole
przygotowuje urzednikéw polskiej administracji do sprostania

wyzwaniom wspotczesnosci.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Rocznica powstania Szkoty stata si¢ okazja do podzigkowan sktadanych

na rece jej zatozycieli, wladz 1 absolwentow, a takze do wspo-
mnien i refleksji nad obecna pozycja Szkoty 1 jej absolwentow.
Zastanawiano si¢ tez nad przysztoscig ksztatcenia kadr dla
administracji publiczne;.

Zaproszonych gosci powitat dyrektor ksap Jacek Czaputowicz. Prze-
mowe wyglosit za$ minister Tomasz Arabski, szef Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow. Glos zabrat takze dyrektor European
Admuinistrative School David Walker. Nastepnie przewodniczacy
Rady ksap prof. Henryk Samsonowicz zaprosit bytych premie-
réw RP: Tadeusza Mazowieckiego, Waldemara Pawlaka, Jozefa
Oleksego 1 Kazimierza Marcinkiewicza, do sesji dyskusyjnej

,,Politycy a administracja”.

Druga cz¢s¢ uroczystosci wypetnity wspomnienia absolwentow o naj-
wazniejszych momentach w historii Krajowej Szkoty. W pa-
nelu ,,Drogi zawodowe absolwentow Ksap” gtos zabrali: byty
wiceminister finansow Pawet Bana$, ambasador rp w Cze-
chach Jan Pastwa oraz prezes Stowarzyszenia Absolwentow
KsAP Jozef Puzyna. Udziat w panelu wzigta takze minister
nauki 1 szkolnictwa wyzszego prof. Barbara Kudrycka. Dys-
kusje¢ moderowata pierwsza dyrektor Krajowej Szkoty prof.

Maria Gintowt-Jankowicz.



Kazdy z nas, kto miat mozliwos$¢ zajmowac
stanowisko kierownicze, musiat si¢ nauczy¢
jednego, czego trudno nauczy¢ si¢ nawet
w najlepszej szkole: odpowiedzialnosci 1 tego,

ze ta nauka nigdy si¢ nie konczy. — Pawet Banas

(...) bez motywacji, dobrej postawy, wiary;,
ze si¢ chce stuzy¢ krajowi, dobrego urzed-

nika nie bedzie. — Jan Pastwa

Dajac szerokie wyksztatcenie, staze krajowe
1 zagraniczne, Szkota bardzo dobrze przygo-
towuje do pracy w administracji. Absolwenci
z reguly trafiaja na samodzielne stanowi-
ska specjalistyczne 1 szybko awansuja. KSAP
udowodnita, ze byta bardzo dobrg inwesty-

cja panstwa. — Jéref Puzyna



KSAP — HISTORIA Z PRZYSZELOSCIA

KSAP stanowi jeden z waznych symboli nowego okresu w polskiej historii,
ktory rozpoczat si¢ w 1989 r. Misja Ksap stato si¢ ksztalcenie
urzednikéw odpowiedzialnych za sprawy kraju, wyczulonych
na problemy obywateli, profesjonalnych i zdolnych do pracy
w $rodowisku miedzynarodowym.

Wartosci, ktorym wierna jest Szkota, symbolizuja wybierani przez
stuchaczy patroni poszczeg6lnych rocznikow. Na poczatku
byty to sentencje, ktore mialy szczegélne znaczenie dla kraju,
jak ,,Pro publico bono” (dla dobra publicznego), ,,Panstwo pra-
wa”, ,,Sapere aude” (miej odwage by¢ madrym) czy ,,Viribus
unitis” (wspélnymi sitami). Potem patronami promocji zosta-
waty wazne dla Polski postacie, jak Ignacy Paderewski, Jan
Zamojski, Jan Nowak-Jezioranski czy Jozef Pitsudski, a takze
wielki Europejczyk — Robert Schuman. Sylwetki wszystkich

patrondw 1 znaczenia sentencji zostaly przedstawione w pu-

blikacji przygotowanej z okazji Xxx-lecia Szkoty.




Historia KSAP jest nierozerwalnie zwigzana z procesem transforma-
cji polskiego panstwa. Na poczatku lat go. administracja pu-
bliczna stata wobec nowych wyzwan. Panistwo polskie potrze-
bowato ludzi wyksztatconych na nowych wzorach, zgodnie
z nowoczesnymi standardami. Brakowato kompetentnych
urzednikow, ktorzy wspieraliby proces przejscia od autorytarne-
go modelu politycznego i centralnie sterowanej gospodarki do
ustroju demokratycznego 1 gospodarki wolnorynkowej. Trans-
formacja nie jest aktem jednorazowym, poniewaz panstwo
stale musi dostosowywac si¢ do nowych zjawisk. Dlatego tez

program nauczania i sposob organizacji Szkoty byly na biezaco

dostosowywane do potrzeb administracji. —
Uroczystosciom jubileuszowym towarzyszyta zorganizowana przez

KsAP XvIIl Migdzynarodowa Konferencja Sieci Instytutow xviir Miedzynarodowa

1 Szkot Administracji Publicznej z Europy Centralnej i Wschod- Konferencja Sieci Insty-

niej (N1spacee). Tematem konferencji byta ,,Administracja pu- tutéw i Szkot Administra-

bliczna w dobie kryzysu ekonomicznego i finansowego” (1214 cji Publicznej z Europy

maja 2010 r.). NISPAcee, z siedziba w Bratystawie (Stowacja), Centralnej i Wschodniej

zrzesza organizacje, instytuty 1 szkoty, ktorych dziatalno$¢ i zain-
teresowanie skupia si¢ wokot administracji publicznej i zarzadza-
nia sektorem publicznym. Kazdego roku w konferencji N1spacee

uczestnicza — oprocz czofowych szkét 1 instytutow administracj,
ministerstw, innych urz¢déw administracji publicznej, orga-
nizacji regionalnych i mi¢dzynarodowych, a takze wybitnych

ckspertow — przedstawiciele instytucji 1 organizacji z krajow

Europy Wschodniej 1 bytego Zwiazku Radzieckiego (m.in.

z Ukrainy, Gruzji, Kirgistanu i Kazachstanu). —

15 maja 2010 r. odbyt si¢ jubileuszowy piknik z okazji xx-lecia Krajowej
Szkoty Administracji Publicznej. W wydarzeniu udziat wzigli Jubileuszowy piknik
zaproszeni goscie: absolwenci, stuchacze oraz pracownicy KSAP. z okazji xx-lecia
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Zmiany organizacyjne

Pod koniec 2010 . Prezes Rady Ministrow podjat decyzje o ograniczeniu

liczby stuchaczy przyjmowanych do Krajowej Szkoty. Wpro-
wadzenie zasady jednej rekrutacji rocznie, przy jednoczesnym
obnizeniu liczebnosci grupy przyjmowanych stuchaczy (3035
0s0b), pociagneto za soba konieczno$¢ dokonania licznych
zmian zaré6wno organizacyjnych, jak i merytorycznych. Mody-
fikacje dotyczyty m.in. takich kwestii, jak:

program ksztatcenia stacjonarnego — systematyczna moder-
nizacja programu ksztalcenia, tak aby wiedza, umiejetnosci
1 kompetencje absolwenta Ksap odpowiadaty najbardziej aktu-
alnym wymaganiom administracji publicznej, w szczegdlnosci
stawianym pracownikom korpusu stuzby cywilnej;

przyjecie nowych aktow wewnetrznych: regulaminéw ksztat-
cenia, regulaminu organizacyjnego oraz zmian w decyzji nor-
mujacych biezaca dziatalnos¢ Szkoty;

poszukiwanie nowych form wspéipracy oraz realizacja pro-
jektow krajowych 1 migdzynarodowych w celu efektywnego
wykorzystania zasobéw materialnych, finansowych 1 jak naj-
lepszego zarzadzania zasobami ludzkimi;

wprowadzenie nowych zasad zarzadzania jednostka, ktore
wiaza si¢ z nowym podziatem zadan pomi¢dzy komoérkami
organizacyjnymi; w konsekwencji podjeto decyzje o reduk-

¢ji zatrudnienia kadry merytorycznej i administracyjnej.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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NOWA STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Stworzenie nowej struktury organizacyjnej w Krajowej Szkole Administracji Publicznej
stalo si¢ wymogiem koniecznym ze wzgledu na nowy podziat zadan oraz inte-

gracje stanowisk wokot proceséw przebiegajacych w Szkole.

Komisja Programowo-Dydaktyczna

Rada Szkoly Lingwistyczna Komisja Sprawdzajaca

Komisja Rekrutacyjna

Dyrektor —l

— Zastepca Dyrektora

Oférodek Ksztatcenia — Sekretariat Dyrektora

Stacjonarnego

Biuro Administracji

i Zamoéwien Publicznych

Biuro Ekonomiczno-

Ofdrodek Ksztatcenia -Finansowe
Ustawicznego
Hotel
Biuro Spraw Personalnych,

Osrodek Nauczania Rekrutacji i Organizacji

Jezykow Obcych Postgpowan w Stuzbie — Biblioteka

Cywilnej
o Biuro ds. Informatyki
— Audyt
Schemat — Radca prawny
organizacyjny

Krajowej Szkoty

Administra-

cji Publicznej Samodzielne stanowisko

ds. bhp i ppoz




Ksztatcenie stacjonarne

KSZTALCENIE O CHARAKTERZE PRAKTYCZNYM

Rekrutacja
Postgpowanie rekrutacyjne podzielone jest na trzy etapy:

. test wiedzy 1 sprawdzian umieje¢tnosci niezbednych do wykorzy-
stania w przyszlej pracy na wyzszych stanowiskach w administra-
cji publicznej,

. egzamin z jezyka obcego 1 zadanie pisemne w jezyku polskim,

. rozmowa kwalifikujaca.

Dwa pierwsze etapy maja charakter pisemny, trzeci ma forme¢ rozmowy
z komisjq rekrutacyjna.

W 2012 1. wprowadzono dodatkowe zmiany w przebiegu konkursowego
postepowania rekrutacyjnego kandydatow na stuchaczy Szkoty,
tak aby moc trafniej dobierac¢ najlepszych stuchaczy. Zmiany te
dotyczyly przede wszystkim zadania pisemnego, ktére podzielono
na dwie cz¢sci — ekonomiczna 1 prawna. Zwrocono takze wicksza
uwage na opracowanie profilu stuchacza, analize motywacji do
ksztatcenia w KsaP, a takze predyspozycje kandydatow do pracy
w administracji publicznej.

Komisja rekrutacyjna prowadzita rozmowe kwalifikujaca z kandydatami
wedtug ustalonych kryteriow, biorac pod uwage m.in.: przydatnosé
profilu wyksztatcenia do potrzeb administracji publicznej, dowiad-
czenie w pracy zawodowej, w tym w administracji publicznej, do-
swiadczenie w pracy spofecznej, motywacj¢ do ksztalcenia w KSAP,
potencjat do zajmowania wyzszych stanowisk, wyniki uzyskane we
wezesniejszych etapach, zdolnosci interpersonalne oraz umiejetnosé
wypowiadania si¢.

Opinia psychologa opracowana na podstawie ankiety 1 rozmowy z kandydatem
byta dla komisji materialem wspomagajacym w podjeciu decyzji od-

nosnie do oceny przydatnosci kandydata do pracy w administracji.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Od 201 r. — na mocy decyzji Prezesa Rady Ministrow przekazanej w pismie SDT
220-9(34)/10 Szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow z dnia 21 grudnia 2010 r. —
odbywa si¢ jedna rekrutacja, a liczba stuchaczy przyjmowanych do ksztatcenia

zostata ograniczona do grupy 30—35 0s6b w roku kalendarzowym.

KANDYDACI DO KSAP
REKRUTAGJA 7 DOSWIADCZENIEM BEZ DOSWIADCZENIA
RAZEM
W ADMINISTRAG]T W ADMINISTRAG]T
2010/1 70 192 262
Liczba
2010/2 02 289 361 kandydatow
2011 19 238 351 do KsAP
w latach
2012 99 225 324
20102012



Program ksztalcenia stluchaczy stacjonarnych

W omawianym okresie, tj. od 2010 do 2012 ., w Krajowej Szkole Ad-

ministracji Publicznej ksztalcito si¢ sze$¢ promocji:

Promocja x1x Kroélowa Jadwiga (wreczenie dyplomow 27 sierp-
nia 2010 1.);

Promocja xx Jozef Pitsudski (wre¢ezenie dyplomow 28 lutego
2011 I.);

Promocja xx1 Stanistaw Konarski (wr¢czenie dyplomow
31 sierpnia 2011 1.);

Promocja xx11 Ryszard Kaczorowski (wrgczenie dyplomow
29 lutego 2012 1);

Promocja xxi11 Polskie Panistwo Podziemne (wreczenie dyplo-
mow g1 sierpnia 2012 r.);

Promocja xx1v Wiestaw Chrzanowski (inauguracja g wrze-

$nia 2012 1.).

Kompleksowo opracowany program ksztatcenia stuzy przygotowaniu

Istotne

stuchaczy do pracy w administracji publicznej 1 obejmuje wykta-
dy, zajecia specjalistyczne, warsztaty problemowe, a takze staze
w polskich i zagranicznych instytucjach administracji publicznej
oraz krajowe 1 zagraniczne wizyty studyjne. W latach 2010—20m
nie ulegat on zasadniczym zmianom, a zaj¢cia odbywaty si¢
w trzech podstawowych blokach programowych:
administracja 1 zarzadzanie publiczne;

ekonomia i finanse publiczne;

Unia Europejska 1 polityka zagraniczna.

zmiany w programie zacz¢to wprowadzac jesienig 2012 1. dla
XX1v Promocji. Zgodnie z decyzja nr 15 Dyrektora Krajowe;j
Szkoty Administracji Publicznej z dnia g1 pazdziernika 2012 1.
stuchacze Promocji xx1v Wiestaw Chrzanowski rozpoczeli
20-miesigczny okres ksztalcenia. W zwigzku z tym zmodyfi-
kowano program ksztatcenia m.in. poprzez dodanie drugiego

administracyjnego stazu krajowego.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Zajecia w blokach programowych

) PROMOCJA
BLOK NAZWA ZAJEC
XIX XX XXI | XXII | XXII [ XXIV
Zarzadzanie sektorem publicznym X X X X
Warsztaty prawno-legislacyjne X X X X X X
Zarzadzanie zasobami administracji X X
Zarzadzanie w administracji publicznej X
Prawo finanséw publicznych X X X X X
Administracja publiczna w zdecentralizowanym ustroju terytorialnym Rp X X X X
Pisma i dokumenty administracyjne X X X X
- Prawo i procedury administracji publicznej X X X X X
5 Elementy prawa prywatnego X X X X X
5 Podstawy zarzadzania organizacja X X
; Stuzba Cywilna X X X X
E Komunikacja spoteczna w administracji publicznej X
E Stosowanie prawa pracy w instytucjach administracji publicznej p X
E Proces legislacyjny w Polsce X
% Rozwigzania prawne w zakresie zarzadzania kryzysowego X
é Obowiazki administracji publicznej w zakresie udost¢pniania i ochrony informacji X X X
2 Administracja publiczna X X X X X
E Polityki publiczne X X X
- Zamowienia publiczne X X X X
Kontrola w administracji X X X
Zasady redagowania tekstow urzedowych X X
Podstawy zarzadzania organizacja X
Zarzadzanie kryzysowe — organizacja i rozwigzania prawne X
Kontrola zarzadcza X
Rzadowa procedura prawodawcza X
Polityka publiczna — wstep do analizy polityki publicznej X
= Makroekonomiczne podstawy polityki gospodarczej X X
§ Ekonomia cztonkostwa Polski w UE X X X X X
5 Ekonomia sektora publicznego X X X
; Makroekonomiczne podstawy polityki gospodarczej X X X
E System finanséw publicznych X X X X
E Polityka gospodarcza X X X
% Ocena projektow inwestycyjnych X X X X
§ Mikroekonomia stosowana X X X X
= Podstawy finanséw publicznych X X X X

18




UNIA EUROPEJSKA I POLITYKA ZAGRANICZNA

Prezydencja w UE

Protokét dyplomatyczny

Podstawowe instytucje prawa mi¢dzynarodowego

Zabezpieczenia kontrwywiadowcze

Polityki wspolnotowe

Koordynacja polskiej polityki europejskiej a proces decyzyjny w UE

Korespondencja dyplomatyczna

Administracja samorzadowa w Polsce i w UE

Historia i instytucje UE

System prawny UE

Polska polityka zagraniczna

Profilaktyka kontrwywiadowcza a dziatalnos$¢ obcych stuzb specjalnych

Wspdtezesna polska polityka zagraniczna

Evidence Based Policy

The European Union and Its Neighbours

Negotiating Effectively — Leading Towards Sustainable Solutions

EU Public Policy

Przygotowanie do konkurséw UE

INNE

Przygotowanie do wizyty studyjnej w Urzedzie m.st. Warszawy

The Work of Leadership

Rozmowy kwalifikacyjne

Informatyka

Przygotowania do tematu stazowego — zarzadzanie

zasobami ludzkimi w instytucji stazu

Komunikacja spoteczna

Przygotowanie do wizyt studyjnych

Przygotowanie do stazu krajowego

Zarzadzanie i kontrola funduszy strukturalnych

Cwiczenie zarzadzania kryzysowego wspomagane komputerowo
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Zajecia specjalistyczne

Obok zajec ujetych w tematycznych blokach programowych stucha-
czom zaoferowano, podobnie jak w latach poprzednich, zajecia
spegjalistyczne do wyboru — w wymiarze 20 godz. rocznie:

. European Union as a Global Actor: politico-institutional im-

plications of the Lisbon treaty

. Metody zarzadzania jako$cia CAF
. Finanse przedsi¢biorstwa — finanse dla niefinansistow
. Zarzadzanie jakoscia w administracji publicznej: systemy, mo-

dele i praktyka stosowania

. Postepowanie przed Europejskim Trybunatem Praw Cztowieka

. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji

. Access dla zaawansowanych

. Tworzenie projektow blizniaczych w ramach programéw UE

. Strategic Option Memos Writing. American Foreign Policy
Analysis

. Ewaluacja polityki programéw publicznych

. Zarzadzanie kryzysowe — organizacja i rozwigzania prawne

. Ekonomia menedzerska

. Projekty blizniacze (twinning) w ramach programéw UE

. Zarzadzanie jakoscia w administracji publicznej: systemy, mo-

dele i praktyka stosowania

. Zarzadzanie strategiczne w administracji publicznej
. Zarzadzanie godno$ciowe
. Polityka publiczna — wstep do analizy polityki publicznej



Konwersatoria

Spotkania w ramach zaj¢¢ ,,Konwersatorium nt. polityki panstwa” prowadzone sa w formie
debat nad kluczowymi zagadnieniami z dziedziny wspotczesnych problemow zarza-
dzania panstwem oraz najwazniejszych wydarzen historycznych, ktére maja wplyw
na ksztatt wspotezesnej polityki, gospodarke, procesy globalizacji itp. Omawiane

sa zadania 1 cele stawiane przed panstwami UE, a takze wewngetrzne sprawy Polski.

Ponizej wybrane przyktadowe tematy:

Stanistaw Konarski — nauczyciel, mqz stanu

prof. Henryk Samsonowicz

State Przedstawicielstwo Rzeczypospolite) Polskiel przy UE — rola

PV

placowki w UE

Jan Tombinski, ambasador

Whzwania xx1 wieku a spoteczeristwo informacyjne

prof. Andrzej Wierzbicki

Polski system bankowy zo10. Mozliwosci finansowania rozwoju polskief
gospodarki

Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwigz-
ku Bankow Polskich

Rola administracyi w rozwigzywaniu konfliktow ekologicznych

Andrzej Kraszewski, minister srodowiska

Niemiecka polityka w UE, wspétpraca z Polskq w ramach Trijkgta
Weimarskiego

Ridiger Freiherr von Fritsch, ambasador

Niemiec

Larzqdzanie zmiang. Jak przygotowad administragie publiczng

do wyzwak XX1 wieku?

Jocelyne Bourgon, President pG1

Administragja publiczna w stuzbie dobra wspilnego spotecznosci

arcybiskup Celestino Migliore, nuncjusz

apostolski w Polsce

Dlaczego uczeiwy Polak nie ufa paristwu?

prof. Bohdan Cywiniski

Sytuagja spoteczno-ekonomiczna w Rogji. Perspektywy
1zby Obrachunkowey Federacji Rosyjskiej

Sergei Stepashin, prezes Izby Obrachun-
kowej Federacji Rosyjskiej

Stosunki Szwajcarii z UE

Bénédict de Cerjat, ambasador

Szwajcarii

Cutbacks and Innovation — Public Management in an Age of Austerity

prof. Christopher Pollitt z Uniwersytetu

w Leuven

Polskie Patistwo Podziemne

prof. Grzegorz Gorski z Katolickiego

Uniwersytetu Lubelskiego

Promogja demokracyi w polityce zagranicznel paristw

prof. Bronistaw Misztal

Podsumowanie polskie] prezydencyi w Radzie UE w kontekscie polityki

wschodniey

Jerzy Pomianowski, wiceminister spraw

zagranicznych

Polska zo g0. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa

Strategia Rozwoju Kraju

Michat Boni, minister administra-

¢ji i cyfryzacji

Debata: Czp urzednik powinien by¢ profesjonalistq, czy paristworwcem?

prof. Marek Kosewski, Pawet Zototenki

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Konferencje i debaty

Stuchacze uczestnicza takze w konferencjach i debatach, ktére poszerzaja ich wiedze

1 wzbogacaja doswiadczenie.

Konferencje organizowane z inicjatywy naszych stuchaczy:

System Oceny Skutkdw Regulacyi w swietle doswiadezert
wybranych krajow Unit Europejskief

Promocja Bronistaw Geremek

Doswiadczenia wybranych krajéw Unit Europejskie
w przeprowadzaniu prezydencii w Radzie UE

Promocja Krélowa Jadwiga

Europejskie standardy administracyi — wnioski dla Polski

Promocja Jozef Pitsudski

Lawodnos¢ mechanizméw rynkowych a dziatania paristwa

Promocja Stanistaw Konarski

Kobiety w stuzbie publiczne) — szklany sufit?

Promocja Stanistaw Konarski we wspot-
pracy z Pelnomocnikiem Rzadu do spraw
Roéwnego Traktowania (patronat nad
konferencja objeta matzonka Prezyden-

ta RP pani Anna Komorowska)

Innowacja @ adaplagja: rozwdj patistwa w czasie kryzysu

Promocja Ryszard Kaczorowski

Lnaczenie konsultacyi spotecznych w tworzeniu dobrego

prawa — doswiadcezenia polskie i europejskie

Promocja Polskie Panstwo Podziemne




Konferencje i wydarzenia organizowane z inicjatywy KSAP oraz we wspotpracy z presti-

zowymi partnerami:

Obchody xx-lecia Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej na Zamku

Kroélewskim w Warszawie

Administragja publiczna w dobie kryzysu
ekonomicznego @ finansowego (Public Admi-

nistration in Economic and Financial Crisis)

Konferencja Sieci Instytutow i Szkét Administracji

Publicznej z Europy Centralnej i Wschodniej (N1spacee)

Larzadzanie zmianq w administracyi publiczne

Konferencja Frankofonska we wspétpracy z francuska

Ecole Nationale d’Administration

Wyzwania stojqce przed administragiq publiczng

Wspdlna konferencja Ksap i National Academy
of Public Administration of Ukraine (NAPA)

Wiadystaw Stasiak — wzor postawy urzednika

patistwowego

Konferencja z inicjatywy Stowarzyszenia

Absolwentow KSAP

Larzqdzanie wiedzq w polskiey
administragi publiczne

Konferencja w ramach projektu unijnego Minusterstwa Uczq-
ce Sig, wspolnie zorganizowana przez Ksap, Uniwersytet
Warszawski, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie oraz
Stowarzyszenie Absolwentéw Krajowej Szkoty Admini-

stracji Publicznej

V Seminarium Warszawskie —
konferencja poswi¢cona problematyce

praw cztowieka

Konferencja zorganizowana wspolnie przez KSAp i Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych, z udziatem Thomasa

Hammarberga, komisarza praw cztowieka Rady Europy

Etyka w stuzbie cywilney

Konferencja Frankofonska we wspétpracy z francuska

Ecole Nationale d’Administration

EU Eastern Partnership — Azerbatjan:
Challenges and Perspectives

Konferencja zorganizowana wspoélnie przez Centrum
Studiéw Strategicznych przy Prezydencie Republiki
Azerbejdzanu (sam) i Polski Instytut Spraw Miedzyna-
rodowych (P1sM), przy wspoipracy Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej (ksaP) oraz Ambasady

Azerbejdzanu w Polsce

Reforma regulagji ochrony danych osobowych
w Unit Europejskie). Wtgpna ocena
J¢ zakresu t konsekwencyi

Konferencja zorganizowana wspélnie przez KSAPp

i Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych

Impas czy nowe otwarcie? Przysztos¢
polityki klimatyczne) UE

Konferencja zorganizowana wspélnie przez KsAp i demo-
sEUROPA — Centrum Strategii Europejskiej, we wspot-
pracy z Ministerstwem Srodowiska 1 Przedstawicielstwem

Komisji Europejskiej w Polsce

Maegjsce Polski we wspdlne Europie

vl zjazd viin edycji Akademii Miodych Dyplomatow

Polska polityka zagraniczna po prezy-
dengji — dokqd w czasach kryzysu?

Narada Ambasadoréw Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych z udziatem Catherine Ashton, wysokiej przedstawi-
ciel UE ds. polityki zagranicznej i bezpieczenstwa, oraz

Laurenta Fabiusa, ministra spraw zagranicznych Francji

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Program Mentor

Nowym elementem programu ksztatcenia, obejmujacym po raz pierwszy stuchaczy xxiv
Promocij, jest Program Mentor stworzony przez Szkot¢ we wspotpracy ze Stowa-
rzyszeniem Absolwentow KSAP (SA KSAP). Jego cel stanowi lepsze przygotowanie
stuchaczy do pracy w administracji publicznej. Dzi¢ki programowi stuchacze
maja okazje¢ zapoznac si¢ z jej zasadami oraz wykorzystac¢ wiedz¢ 1 umiejetnosci
w praktyce. W potaczeniu z proponowanym programem stazy administracyjnych
Program Mentor wzmacnia potencjat oraz znajomos¢ zagadnien, ktore dotycza

zadan realizowanych w administracji publicznej poprzez:

. rozwijanie zdolnosci analitycznych stuchaczy;

. ksztatcenie umiejetnosci poprawnego argumentowania i wyszukiwania informacj;

. rozwijanie umiejetnosci negocjacyjnych i prezentowania przetozonym rekomendacji;

. umozliwienie stuchaczom kontaktu z administracja publiczna poprzez bezpo-
srednie kontakty z mentorem, spotkania, konferencje etc.;

. zapoznanie stuchaczy ze struktura danego urze¢du oraz zasadami funkcjonowania
administracji w praktyce;

. wskazanie stuchaczowi jego mocnych stron oraz obszaréw wymagajacych poprawy;

. pomoc w wyborze dalszej $ciezki zawodowej stuchacza.

Projekt rozpoczat si¢ we wrzesniu 2012 1. Spotkania z mentorami odbywaja si¢ regularnie
w czasie zarezerwowanym w planie zaje¢ stuchaczy (10 godz./cykl) w urzedzie,
w ktérym zatrudniony jest mentor, na terenie Szkoty lub w innym miejscu do-
wolnie wybranym przez mentora i podopiecznego.

Glownym zadaniem mentora w trakcie projektu jest wspieranie stuchacza w wyborze
sciezki kariery, zlecanie podopiecznemu zadan (np. opracowywanie notatek, decy-
zj1, raportow, statystyk czy tez udziat w konferencjach 1 spotkaniach stuzbowych)
oraz polecanie lektur (ksiazek, raportow, artykutow).

Projekt prowadzi Komitet Monitorujacy, w sktad
ktérego wehodza koordynator projektu
oraz wybrani cztonkowie SA KSAP. Za-
daniem Komitetu Monitorujacego jest
czuwanie nad biezaca realizacja projektu
oraz zapewnienie wsparcia organizacyj-
nego mentorom. Komitet Monitorujacy
odpowiada za przydziat stuchaczy men-
torom, biezaca ewaluacj¢ projektu oraz

jego podsumowanie.




Ksztalcenie umiejetnosci

Dodatkowa propozycja dla stuchaczy sa zajecia, ktorych celem jest ksztattowanie 1 dosko-

nalenie umiej¢tnosci przewidzianych w programie ksztatcenia. W omawianym

okresie byly to nastgpujace zajecia:

Etyka zawodowa i problemy korupcji

prof. Marck Kosewski

Partnerstwo publiczno-prywatne jako forma realizacji

ustug publicznych — wprowadzone w 2010 .

dr Irena Herbst

Informatyka: aplikacje uzywane w administracji publicznej

Adam Oszajca

Systemy informacji i zastosowania informatyki

Adam Oszajca

Profilaktyka kontrwywiadowcza i dziatalno$¢ obcych
stuzb specjalnych

mjr Marcin Grabowicz

Efektywne negocjowanie — w kierunku trwatych rozwigzan

David Koschel

Rozmowa kwalifikacyjna — warsztaty

dr Matgorzata Sidor-Rzadkowska

Zajgcia sportowe

do wyboru siatkowka, pitka nozna,
taniec towarzyski, acrobik — 2 godz.

tygodniowo

Intercultural, Diversity and Equality Considerations
for Public Administration and Public Servants: Experiences

in Irish Public Service Training Delivery

James Connington (seminarium zor-
ganizowane wspolnie z Instytutem

Administracji Publicznej z Irlandii)

How the Lisbon Treaty Modified the UE Decision Making
Process and the Brussels Lobbing Strategies

Daniel Guéguen

Comitology

Andras Baneth

Symulacja konferencji migdzynarodowej — szkolenie jezykowe

Angélique Matynia

Przygotowanie do konkursow UE (ENA)

Julie Leprétre

Leadership i zarzadzanie zmiana w kontekscie

curopejskim (ENA)

Claude Alvarez-Pereyre

Zarzadzanie i kontrola funduszy strukturalnych
Szkolenia w oparciu o platforme¢ e-learningowa, ktora
powstata we wspotpracy z Instytutem Administracji

Publicznej (1ra) w Dublinie

Aidan Horan, Dermot Byrne

Diagnoza indywidualnych styléw przywodztwa i rozwoju

kompetencji w dziedzinie zarzadzania decyzjami

Ilona fowiecka-Tanska,

Maciej Tanski

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Wizyty studyjne

Od 2008 r. organizowane sa zagraniczne wizyty studyjne w Londynie, Brukseli, Berlinie
i Paryzu w ramach projektu ,,Zagraniczne szkolenia praktyczne dla stuchaczy
KSAP”. Stanowi on element Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspotfi-
nansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Podczas wizyt
studyjnych stuchacze zdobywaja wiedz¢ w zakresie dobrych praktyk stosowanych
w panstwach UE. Wyjazdy powiazane sg merytorycznie z pracami stuchaczy
w grupach warsztatowych.

W latach 20102012 stuchacze, w ramach cyklu ksztafcenia, odbywali rowniez tygodniowe
wizyty studyjne w Urzedzie m.st. Warszawy, by poznac¢ zasady funkcjonowania

administracji samorzadowej.

Warsztaty

Zajecia warsztatowe sa wazna czgscia procesu ksztatcenia. Stuchacze rozwijaja swoje kom-
petencje w zakresie pracy w zespole oraz aktywnego udziatu w dyskusji. Prowadza
badania 1 analizy wybranych zagadnien dotyczacych administracji publicznej
1jej relacji z podmiotami zewnetrznymi. Prace warsztatowe odbywaja si¢ w kilku-
osobowych grupach, co stuzy intensywnosci 1 efektywnosci pracy. Stuchacze roz-
wijaja zdolnosci analitycznego myslenia oraz budowania metod praktycznego

dziatania.

Prezydencja jako przyezyna @ przestanka ragjonalizacyt podziatu zadari
1 doskonalenia kadr administracyi publiczne

W 2010 1. stuchacze Promocji xx Whbdr priorytetow polskie) prezydencyi. Jakie kwestie Polska powinna

Jézef Pitsudski kontynuowali rozpo- promowac do nowej strategii lizboriskig) z punktu widzenia ich ewentual-
czeta w 2000 1. prace nad tematem | 79 POnigszg realizagi podezas polskig prezydengi?

Prezydencja Unit Europejskie] — przy-

towania Polski do spr a prze- PR polskief prezydencji
wodnictwa w Radzie UE. Poszczegolne
grupy stuchaczy analizowaty piec Temat zwigzany z kryzysem gospodarczym

tematow szczegotowych.

Rozwigzania orgamizacyjne zwiqzane z przygolowaniami i realiza-
gja polskief prezydencyi UE: struktury state i ich nowe funkeje czy dorazne

struktury zadaniowe?
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Rola paristwa wobec ubocznych skutkéw gospodarowania. Polityka utylizaci odpadéw/Smiect

Rola paristwa wobec problemu réwnych szans Zyciowych. Programy upowszechnienia bezptatnego

internetu

Rola patistwa wobec zawodnosci mechanizméw samoregulagyi na rynku pracy. Programy publiczne

na rzecz zwigkszenia aktywnosct zawodowej 0séb w wicku 50+

Rola patistwa wobec problemu réwnosc szans Zyciowych. Mechanizmy réwnosc szans w edukagyi przed-

szkolney © wezesnoszkolneg

Rola paristwa wobec dostegpu do débr publicznych. Fundusze unijne jako przyktad interwengyi pasistwa

w mechanizmy rynkowe [rozwdj regionalny]

Stuchacze Promocji XxX1
Stanistaw Konarski rozpocz¢li
zajecia warsztatowe wokot
zagadnienia Paristwo wobec za-
wodnosci mechanizméw rynkowych.
Poszczegdlne grupy analizowa-

1y piec tematow szczegdtowych.

W 2010 1. stuchacze Promocji xx11 Ryszard Kaczorowski rozpoczeli prace warsztatowe
nad wiodacym zagadnieniem Analiza skutecznosci narzedzi wybranych polityk publicznych, a po-

szczegolne grupy analizowaly piec tematow szczegdtowych.

W 2010 1. warsztaty problemowe nadal byly $ciSle powigzane z zajeciami przygotowuja-
cymi do wizyt studyjnych. Efektem konicowym tych zaje¢ jest przygotowany przez kazda

grupe warsztatowa raport sktadajacy si¢ z pracy analitycznej i studium przypadku.

Polityka zdrowoina

Polityka ekologiczna

Polityka rynku pracy. Narzgdzia
i dziatania w polityce rynku pracy —

kontynuagja i zmiana

Polityka edukacyjna

Polityka regionalna

Polityka zdrowotna
Polityka energetyczna
W 20m 1. stuchacze Promocji xx111 Polskie Panistwo Podziemne prowadzili badania
Polityka rynku pracy na temat pracy administracji nad wybranym problemem polityki publicznej z punk-
tu widzenia jakosci konsultacji spotecznych. Poszczegblne grupy analizowaty piec
Polityka edukacyjna .
zagadnien.
Polityka regionalna

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Staze krajowe i zagraniczne

Integralna czescia programu ksztatcenia KSAP sa staze administracyjne
w kraju i za granica. Pozwalaja one stuchaczom utrwali¢ zdobyta wiedze¢
teoretyczna oraz naby¢ doswiadczenie zwiazane z funkcjonowaniem
administracji polskiej i zagranicznej. Do gtéwnych celow stazy naleza:
sprawdzenie zdolnosci adaptacyjnych stuchaczy w realiach funkcjo-
nowania administracji;
poznanie mechanizméw 1 specyfiki pracy administracji;
ksztatcenie umiejetnosci diagnozowania i rozwigzywania konkretnych
probleméw w praktyce;
pogtebienie wiedzy nabytej przez stuchaczy w pierwszym roku ksztat-
cenia i jej konfrontacja z praktyka;
ksztattowanie postaw urzednika stuzby cywilnej poprzez codzienny,

aktywny udziat w pracach urzedu wskazanego przez Szkote.

W trakcie odbywania stazu, zaréwno krajowego, jak 1 zagranicznego, stuchacze zobo-
wigzani sa opracowac raport koncowy na ustalony wezesniej temat, wspolny
dla catego rocznika. Raport ten jest efektem finalnym pracy stuchacza w insty-
tucji stazu. Zawiera on zaréwno opis miejsca stazowego, wykonywanych zadan,
jak i opracowanie zadanego przez ekspertéw KSAP tematu stazowego (ten sam
temat obowiazuje w przypadku stazu krajowego 1 zagranicznego). Raporty pod-
legaja ocenie przez ekspertow w danej dziedzinie, dobieranych odpowiednio do
tematu. W zwiazku z podwdjna rekrutacja w latach 2009—201 KSAP organizo-

wata w kazdym roku staze krajowe 1 zagraniczne dla dwoch promocji stuchaczy.

. Zadania administracji publicznej w czasie petnienia prezydencji
Promocja x1x | o Lo , .
, . panstwa w Unii Europejskiej, ze szczegblnym uwzglednieniem
Krélowa Jadwiga . . . .
instytucji odbywania stazu

Promocja xx . . . . .
Ocena wykorzystania funduszy unijnych przez instytucje stazu

Jozet Pitsudski
Promocja XxX1 Zarzadzanie zasobami ludzkimi w instytucji stazu (Problem
Stanistaw Konarski racjonalizacji zatrudnienia w instytucji stazu)

Promocja xx11 L L . .
. Przygotowania instytucji stazu do budzetu zadaniowego
Ryszard Kaczorowski

Promocja xx111 .
. , . Zarzadzanie przez cele MBO
Polskie Panstwo Podziemne

Promocja xx1v . o . , .
. X . W programie ksztalcenia nie uwzgledniono wspolnego tematu stazu
Wiestaw Chrzanowski

Tematy stazy
krajowych stu-
chaczy w okresie

20102012



Migjsca odby-
wania stazu
krajowego stu-
chaczy w okresie

201072012

Ministerstwo Spraw Zagranicznych 33 Urzad Zamoéwien Publicznych 2
Ministerstwo Finanséw 18 Ministerstwo Zdrowia 2
Ministerstwo Gospodarki 15 Najwyzsza Izba Kontroli 2
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 13 Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji 2
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji 12 Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad 2
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow 10 Panstwowa Agencja Atomistyki 1
Ministerstwo Sprawiedliwosci 7 Narodowy Bank Polski 1
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 5 Biuro Bezpieczenstwa Narodowego 1
Ministerstwo Sportu i Turystyki 5 Biuro Rzecznika Praw Pacjenta 1
Ministerstwo Srodowiska 4 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 1
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow 4 Urzad Lotnictwa Cywilnego 1
Ministerstwo Obrony Narodowej 4 Urzad ds. Cudzoziemcoéw 1
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej 3 Ministerstwo Skarbu Panstwa 1
Ministerstwo Edukacji Narodowej 3 Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci 1
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2 Folska égencja Informagji i Inwestycji 1
Zagranicznych
Ministerstwo Infrastruktury 2 Komenda Gtéwna Policji 1
Urzad Regulacji Energetyki 2 Urzad Transportu Kolejowego 1
Urzad Komunikacji Elektronicznej 2 Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska 1
Razem 167

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Staze zagraniczne organizowane sa w wybranych instytucjach publicznych panstw europej-  Staze
skich oraz — w wyjatkowych przypadkach — w polskich placowkach dyplomatycz- zagraniczne
nych. Od wielu lat stuchacze odbywaja staze w instytucjach administracji publicz-
nej Francji, Wielkiej Brytanii, Szwecji, Niemiec, a takze w instytucjach unijnych.
W organizacji stazy pomagaja Przedstawicielstwo Walonii-Brukseli oraz ENA (Ecole

Nationale d’Administration).

Austria 5 | Holandia 2 | Portugalia 1 Staze zagranicz-
Azerbejdzan 1 | Irlandia 7 | Szkocja 3 ne stuchaczy
KSAP w okresie
Belgia* 28 | Islandia 1| Szwajcaria 7
- 20102012 — mapa
Biatorus 2 | Luksemburg 1| Szwecja 2
Chorwacja 1 | Lotwa 2 | Wegry 3 * obejmuje
Czechy 2 | Malta 3 | Wielka Brytania/Szkocja 21 rowniez nstytu-
cje UE i polskie
Dania 2 Meksyk 1 | Wietham 1 .
przedstawiciel-
Finlandia 1 | Norwegia 3 | Wiochy 7 stwo w Brukseli
Francja 19 | Niemcy 18 | usa 18
Hiszpania 1 | Polska 7




Nauka jezykow obcych

Podczas pierwszego roku ksztatcenia stuchaczy Ksap program nauczania jezy-
ka specjalistycznego oparty jest na dwoch modutach, z ktorych kazdy
konczy si¢ sprawdzianem jezykowym o rosnacym poziomie trudnosci.
Pierwszy modut obejmuje zagadnienia zwigzane z systemem admini-
stracji publicznej, stuzba cywilna, etyka w stuzbie cywilnej, systemem
politycznym i partyjnym. Przedstawiana jest takze problematyka do-
tyczaca gospodarki 1 sytuacji spotecznej zaréwno Polski,
jak i panstw danego jezyka oraz tematyka zwigzana
z funkcjonowaniem Unii Europejskiej. Na drugi modut
sktadaja si¢ problemy miedzynarodowe, takie jak stosunki
miedzynarodowe, prezentacja réznych organizacji mie-
dzynarodowych i obszaréw ich dziatan, stownictwo z za-
kresu globalizacji, terroryzmu, ochrony srodowiska 1 za-
grozen ekologicznych na poziomie mi¢dzynarodowym.
Zajecia dla stuchaczy Ksap obejmuja rowniez jezykowe
moduly przygotowawcze do stazu zagranicznego.

Od xx111 Promocji wprowadzono nowa forme ¢wiczenia
umiejetnosci jezykowych, ktéra jest symulacja konfe-
rencji mi¢gdzynarodowej. Stuchacze otrzymuja temat
1 scenariusz konferencji, muszg przygotowac wystgpienia
1 poprowadzi¢ obrady we wskazanych jezykach. Tema-
tem symulacji konferencji xx111 Promocgji byty modele
ksztatcenia urz¢dnikow w KSAP, ENA 1 BAKOV, gdzie
stuchacze pracowali w jezykach angielskim, niemieckim
1 francuskim. Dodatkowo stuchacze maja mozliwos¢ roz-
wijania kompetencji jezykowych w ramach tematycz-
nych spotkan Klubu Alumni i Klubu Frankonskiego.

Wszyscy stuchacze KsaP koncza nauke jezykoéw egzaminami,

ktére maja obowiazek zda¢ na poziomie odpowiada-

jacym Bz lub C. Od 2012 r. maja mozliwos¢ zdawania
dodatkowego egzaminu konicowego z jezyka hiszpan-
skiego 1 rosyjskiego. Informacja o znajomosci jezyka pojawia si¢ na
dyplomie ukonczenia KSAP.

Po ukoniczeniu ksztafcenia stacjonarnego w KsaPp stuchacze maja mozliwosé
uczestniczenia w zajeciach jezykowych w ramach kursow dla absol-
wentow. Do odbywajacych si¢ od 2009 1. zajec¢ z jezyka francuskiego
w 2012 1. dodano kursy z angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego, hisz-

panskiego oraz chinskiego.
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System oceniania — ranking

Kazdy cykl zaje¢ konczy si¢ egzaminem, sprawdzianem lub inng forma zaliczenia. W procesie
ksztatcenia stuchaczy potozono szczegélny nacisk na samodzielna pracg oraz na ksztatcenie
umiejetnoscl formutowania mysli w postaci pisemnej (np. za pomoca raportow, prac anali-
tycznych, studiéw przypadku i sprawozdan). Oceny wyrazane sa w punktach w skali od o do
10. Do zaliczenia egzaminu/sprawdzianu stuchacz musi uzyska¢ minimalna liczb¢ 4 punk-
tow. Oceny sa gromadzone w systematycznie aktualizowanym rankingu. Stuchacze, ktérzy
uzyskali najwigksza liczbe punktéw, maja pierwszenstwo w wyborze ofert pracy w admini-

stracji. Ranking pozwala takze §ledzi¢ osiagnigcia i postepy stuchaczy w trakcie ksztatcenia.

Zatrudnienie absolwentéw

W latach 2010—2012 mury Szkoty opuscito 216 0s6b z szesciu Promocji: XVIIT — 49, XIX — 29, XX — 37,

XXI — 94, XXII — 35, oraz XXIII — g2.

Ministerstwo Gospodarki 22 | Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 2
Ministerstwo Spraw Zagranicznych 18 | Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw 2
Ministerstwo Finansbw 5 Ministf:r‘stwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki )
Morskicej
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 14 | Glowny Urzad Statystyczny 1
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej 13 | Panstwowa Agencja Atomistyki 1
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow 13 | zus 1
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji 12 | GIODO 1
Ministerstwo Srodowiska 12 | Glowny Inspektorat Transportu Drogowego 1
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych n | Podlaski Urzad Wojewo6dzki 1
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 10 | Komenda Wojewddzka Policji w Katowicach 1
Ministerstwo Infrastruktury* 9 Urzad Zaméwien Publicznych 1
Ministerstwo Edukacji Narodowej 9 | Urzad Patentowy rP 1
Ministerstwo Sprawiedliwosci 8 | Komenda Gléwna Strazy Granicznej 1
Gtowny Inspektorat Sanitarny 6 | Urzad Regulacji Energetyki 1
Ministerstwo Sportu i Turystyki 5 | Urzad ds. Cudzoziemcow 1
Ministerstwo Zdrowia 5 | Biuro Rzecznika Praw Pacjenta 1
Ministerstwo Obrony Narodowej 4 | Urzad m.st. Warszawy 1
GDDKIA 4 | Urzad Marszatkowski Krakow 1
Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska 2 | Urzad Statystyczny Bydgoszcz 1
Ministerstwo Skarbu Panstwa 2 | Ogotem 216
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Zatrudnienie
absolwen-

tow w latach
201072012 W insty-
tucjach admini-
stracji

publicznej

* Ministerstwo
Infrastruktury —
od 18 listopada
201 r. Minister-
stwo Transportu,
Budownictwa

1 Gospodarki
Morskiej



Ksztatcenie ustawiczne

BOGATA OFERTA KATALOGOWA

Z2107-010Z 1LMOdVY

Wazna czgscia misji KSAP jest ksztatcenie ustawiczne oferowane pracownikom admini-

stracji publicznej w formie réznorodnych szkolen, ktére maja na celu podniesienie

ich kwalifikacji. Szkota stale aktualizuje oferte szkolen, tak aby odpowiadaty one

na wyzwania, przed ktorymi staja pracownicy urzedéw administracji publicz-

nej. Ksap angazuje do$wiadczonych ekspertow oraz praktykow, ktérzy korzy-

staja z najnowoczesniejszych, interaktywnych form ksztatcenia.

Zaktualizowany katalog dostepnych szkolen zawiera $rednio 100 propozycji zaje¢. Szko-

lenia podzielone sa na kilka blokow tematycznych: administracja 1 zarzadzanie

publiczne, ekonomia i finanse publiczne, Unia Europejska i polityka zagraniczna,

zarzadzanie 1 umieje¢tnos$cl urzednicze, informatyka.

KSZTALCENIE USTAWICZNE W LICZBACH

2010

W ramach oferty zostato przeszkolo-
nych w sumie 2835 0sob. W I pétroczu
w ramach oferty luty-lipiec odbyly si¢ g3
szkolenia, w ktorych uczestniczyto 1642
urz¢dnikéw, w 1T potroczu za$ w ramach
oferty wrzesieni 2010 — styczen 2om (dane
do konca grudnia) odbyly si¢ 74 szkolenia.
w ktorych uczestniczyto 1193 urzedni-
kéw. W ramach uméw podpisanych na
zlecenie urzedow przeszkolono tacznie
1813 0s6b. W sumie w 2o10 1. przeszkolo-

N0 4648 0séb.

2011

Przeszkolone zostaty w ramach oferty
w sumie 2094 osoby. W I pétroczu

w styczniu (w ramach oferty wrzesien
2010 — styczen zon) odbyto si¢ 13 szkolen,
w ktorych uczestniczylo 138 urzedni-
kéw, w ramach oferty luty — lipiec za$

88 szkolen, w ktorych uczestniczyto 1124
urzednikow. W i1 pétroczu w ramach
oferty wrzesien 2on — styczen 2012 (dane
do konica grudnia) odbyly si¢ 62 szkole-
nia. Uczestniczyto w nich 832 urzedni-
kow. W ramach uméw podpisanych na
zlecenie urzedow przeszkolono facznie
813 0sob. W sumie w 2on . przeszkolono

2907 0s0b.

2012

Przeszkolonych zostato w ramach
szkolen ofertowych w sumie 1930
0s6b. W I pétroczu w styczniu (w ra-
mach oferty wrzesien 2on — styczen
2012) odbyto si¢ 8 szkolen, w ktérych
uczestniczyto 8g urzednikow, w ra-
mach oferty luty — czerwiec byto to
78 szkolen, w ktorych uczestniczyto
1056 urzednikow, w 1T potroczu

za$, w ramach oferty wrzesien

2011 — styczen 2012 (dane do konca
grudnia), zorganizowano g5 szkolen,
w ktorych uczestniczyto 791 urzedni-
kéw. W ramach uméw podpisanych
na zlecenie urzedow przeszkolono
facznie ggo os6b. W sumie w 2012 1.

przeszkolono 2260 oséb.
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LICZBA OSOB | LICZBA OSOB LICZBA OSOB
W 2010 R. W 2011 R. W 2012 R.
BLOK TEMATYCZNY
Szkolenia dla wyzszej kadry kierowniczej 81
Administracja publiczna 520 555 500
Ekonomia i finanse publiczne 492 368 366
Unia Europejska i polityka zagraniczna 8u 361 306
Zarzadzanie 1 umiejetnosci urzednicze 539 538 518
Informatyka 380 209 149
Intensywne szkolenia tematyczne w jezykach obcych 03 63 10

OFERTA SZYTA NA MIARE

Szkolenia dedykowane przygotowywane s na zamoéwienie instytucji zgodnie z okre-
Slonymi przez nie warunkami. W latach 20102012 KSAP realizowata m.in.

ponizsze szkolenia:

. wopecjalistyczne szkolenia z zakresu wiedzy ogélnej na temat systemu prawnego,
porzadku instytucjonalnego oraz procesu decyzyjnego Unii Europejskiej, or-
ganizowane w zwigzku z przygotowaniem kadr administracji publicznej do

sprawowania prezydencji w Radzie UE w 201 roku”.

. Na zlecenie Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej oraz Ministerstwa Spraw
Zagranicznych Szkota zrealizowata specjalistyczne szkolenia przygotowujace
kadr¢ polskiej administracji do sprawowania prezydencji w 2on r. Projekt
byt realizowany od pazdziernika 2009 . do grudnia 2010 . W ramach projektu

odbylo si¢ 20 sesji szkoleniowych, w ktorych uczestniczyto 1044 urzednikow.

. Realizacja umowy z Narodowym Bankiem Polskim w zakresie Studium

Edukacji Ekonomicznej.
Czesc pierwsza projektu realizowana byta od wrzesnia 2009 r. do czerwcea 2010 r. facz-

nie w Studium uczestniczyto 50 0s6b. Cze¢s¢ druga projektu realizowano od

stycznia 2012 . do stycznia 2013 . facznie w studium uczestniczyly 54 osoby.
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NAUCZANIE JEZYKOW OBCYCH

Stale rosnace wymagania wobec kadry urzedniczej naktadaja na Ksap
obowiazek dostosowania programéw nauczania jezykow ob-
cych do potrzeb administracji publicznej. Z tego powodu sys-
tematycznie udoskonalane sa zar6wno program, jak i metody
nauczania. Odchodzi si¢ rowniez od uczenia jezyka ogélnego
na rzecz terminologii fachowej. W chwili obecnej Krajowa
Szkota Administracji Publicznej jest jednym z niewielu osrod-
koéw, ktory daje mozliwos¢ opanowania jezyka specjalistycznego,
zwlaszcza z dziedziny prawa i administracji, ekonomii, proble-
matyki spoteczno-politycznej, stosunkéw mig¢dzynarodowych
oraz zagadnien zwiazanych z Unia Europejska. Gtéwnym
celem nauki jezykow w KSAP jest aktywizacja jezykowa pra-
cownikow administracji publicznej, tak aby osoby uczestniczace
w zajeciach w KSAP potrafity czynnie korzystac z jezyka ob-
cego w pracy zawodowej. Ze wzgledu na specyfike nauczania
jezykéw w Krajowej Szkole Administracji Publicznej zajecia
prowadzone s3 wedtug programéw autorskich przygotowanych
przez lektoréw pod katem pracownikéw administracji. Nauka
odbywa si¢ bez podrecznika 1 oparta jest niemal wylacznie na
materiatach Zrédtowych o tematyce zwigzanej z administra-
cja publiczng. Nauczanie obejmuje jezyk angielski, niemiecki
1 francuski. Dodatkowo Szkotfa oferuje mozliwos¢ nauki jezyka
hiszpanskiego, rosyjskiego 1 chinskiego. Organizuje takze kur-
sy zlecone przez poszczegélne instytucje — zaroéwno dla os6b
indywidualnych, jak i grup. Wowczas zajecia odbywaja si¢
zwykle w miejscu pracy uczestnikow.

Realizacja powyzszych zadan jest mozliwa dzigki istnieniu zespotu

lektoréw o wysokich kwalifikacjach, starannie dobranych pod
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katem specyficznych wymogow Szkoty, a ich kompetencje 1 wie-
dza wykraczaja poza samo nauczanie jezyka. Zespot tworza
lektorzy polscy oraz native speakers z Wielkiej Brytanii, usa,
Francji, Belgii, Niemiec, Hiszpanii 1 Chin.

W latach 2010—2012 szkolenia je¢zykowe w Krajowej Szkole Administra-
¢ji Publicznej obejmowaty cztery formy nauczania:

L Kursy semestralne — dla tych zainteresowanych, ktorzy prefe-
ruja rbwnomiernie roztozona prace, mniej intensywna, ale za
to przez dtuzszy okres (58 godzin lekcyjnych).

2. Warsztaty — dla tych, ktérzy chca pracowac nad opanowaniem
konkretnej umiejetnosei 1 dysponuja mniejsza iloscig czasu
(24 godziny lekcyjne).

3. Treningi — dla tych, ktorzy wola pracowac intensywnie przez
krotki czas, aby opanowacé lub odswiezy¢ dana umiejetnosé albo
poglebi¢ wiedzg¢ na konkretny temat (20 godzin lekeyjnych).

4. Kursy wakacyjne — dla tych, ktérzy moga poswigcic wigeej cza-
su na nauke jezykow obeych w okresie urlopowym (40 godzin

lekeyjnych).

W ramach wszystkich form nauczania w latach 20102012 przeszkolonych
zostato tacznie 1651 0sob. Przy realizacji oferty zajec jezykowych
KSAP wspotpracuje z ambasadami Francji, Hiszpanii, Wielkiej
Brytanii i Niemiec, Przedstawicielstwem Walonia-Bruksela, In-
stytutem Goethego 1 Instytutem Administracji Publicznej (1pa)
z Irlandii. Ponadto od 2005 1. w KSAP realizowany jest program
wspolpracy z Miedzynarodowa Organizacja Frankofoni, ktory
umozliwia rozwijanie projektow edukacyjnych dla stuchaczy,

absolwentow i pracownikéw administracji.

LINGWISTYCZNE POSTEPOWANIE SPRAWDZAJACE

Krajowa Szkota Administracji Publicznej przeprowadza réwniez —
w ramach Lingwistycznego Postgpowania Sprawdzajacego —
egzaminy z pigciu jezykow obeych: angielskiego, francuskiego,
niemieckiego, hiszpanskiego 1 rosyjskiego. Certyfikat wydany
przez Krajowa Szkote Administracji Publicznej jest honoro-
wany w postepowaniu kwalifikacyjnym w stuzbie cywilnej oraz
przy ubieganiu si¢ o przyjecie do Stuzby Dyplomatycznej przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych.



Wspétpraca

miedzynarodowa

7ZRODLO INSPIRACJI T DOSKONALENIA PROGRAMOW KSZTALCENIA

Jednym z waznych kierunkéow dziatalnosci Szkoty jest wspétpraca z po-
dobnymi osrodkami ksztatcenia kadr urz¢dniczych. Partnerami
Krajowej Szkoty Administracji Publicznej sa m.in. Ecole Natio-
nale d’Administration (ENA) we Francji oraz Bundesakademie
fiir 6ffentliche Verwaltung (BAK6V) w Niemczech. Partnerzy
mi¢dzynarodowi wspieraja KSAP m.in. w zapewnieniu odpo-
wiedniego miejsca stazowego dla stuchaczy Szkoty w réznych
instytucjach krajow Unii Europejskiej.

Przede wszystkim jednak organizowanych jest wiele wspélnych przedsic-
wzi¢¢, takich jak konferencje, seminaria czy projekty badawcze.
KSAP jest rowniez aktywnym cztonkiem sieci mi¢dzynarodo-
wych instytucji dziatajacych na rzecz podnoszenia jakosci ksztat-
cenia administracji publicznej. Wspoéiprace mi¢dzynarodowa
KSAP realizuje przez cztonkostwo w kluczowych mi¢dzyna-
rodowych organizacjach: Directors of Institutes and Schools
of Public Administration (DI1spa), International Institute of
Administrative Sciences (11as), International Association of
Schools and Institutes of Administration (1as1a), The Network
of Institutes and Schools of Public Administration in Central

and Eastern Europe (NIspPacee).

Krajowa Szkota Administracji Publicznej

Z2107-010Z 1LMOdVY

37



Kontakty z podobnymi osrodkami ksztatcenia kadr urzedniczych przyjmuja rézne formy
wspolpracy, w tym wzajemne wizyty. W latach 20102012 miaty miejsce nast¢pujace

wizyty 1 przedsi¢gwzigcia:

KSAP podpisata porozumienie o wspétpracy z filia Pélnocno-Zachodniej Akademii

2010 Administracji Publicznej w Kaliningradzie

Wizyta studyjna przedstawicieli Akademii Zarzadzania Publicznego w Rostowie
w ramach projektu ,,Polska-Rosja: partnerstwo dla przysztosci”
201 | ® KsAP goScita delegacje z Akademii Administracji Publicznej w Chinskiej Republice

Ludowej (Chinese Academy of Governance)

Wizyta szescioosobowej delegacji z Szanghajskiego Instytutu Administracji (Shanghai

Administration Institute — SA1)

Wizyta szescioosobowej delegacii z Pekinskiej Akademii Administracji (Beijing

Administrative College — BAC)

AZJA T OCEANIA

Wizyta dyrektora generalnego Instytutu Stuzby Zagranicznej w Tajwanskim Ministerstwie
Spraw Zagranicznych, ambasadora Tinga Josepha Shih; towarzyszyli mu ambasador David
Liu, szef Biura Kulturalno-Gospodarczego Tajpej w Polsce, Shen-wu Sung, wyzszy urzednik
w Instytucie Stuzby Zagranicznej w Tajwanskim Ministerstwie Spraw Zagranicznych, oraz

Julian Wu, pierwszy sekretarz Biura Kulturalno-Gospodarczego Tajpej w Polsce

Delegacja przedstawicieli Afganistanu oraz Programu Narodéw Zjednoczonych

ds. Rozwoju (United Nations Development Programme — uNDP) w Polsce

2010 | * Wizyta Davida Bearfielda, dyrektora Europejskiego Urzedu Doboru Kadr (Epso)
201 | * Wizyta studyjna kilkunastoosobowej grupy urzednikow z Niemiec, ktorzy wzieli udziat w szko-
leniu zorganizowanym przez KsAP oraz Bundesakademie fiir 6ffentliche Verwaltung (BAKGV)

pt. ,,Polska w Unii Europejskiej i przygotowania Polski do prezydencji Rady w 11 pot. 201 r.”

Spotkanie Prezydenckiego Trio, ktore dotyczyto pazdziernikowej konferencji pisea 201, maja-
cej odbyc si¢ 13 114 pazdziernika w Warszawie; w spotkaniu, oprocz polskiej delegacji, udziat
wzigli Dawid Walker i Ewa Wronska z Europejskiej Szkoty Administracji, Norbert Kis z Krajo-
wego Instytutu Administracji Publicznej na Wegrzech, Nikolaj G. Lubanski z Metropolitan Uni-
versity College w Danii oraz Sotos Shiakides z Cypryjskiej Akademii Administracji Publicznej

Wizyta przedstawicieli urz¢dnikéw rzadu flamandzkiego

EUROPA
.

Wizyta referentek i referentéw rzadowych z Niemiec — przedstawicieli mtodego pokolenia

stuzby cywilnej w berlinskiej administracji zwiazkowej

Seminarium dla przedstawicieli administracji publicznej Niemiec i Austrii, organizowane

we wspotpracy z Bundesakademie fiir Offentliche Verwaltung

2012 | ® Spotkania zagranicznych partneréw projektu ,,Dzielenie najlepszych praktyk w zakresie wpro-
wadzania zasad etyki i ich nauczania dla pracownikéw administracji publicznej” w ramach
Programu Leonardo da Vinci ,,Uczenie si¢ przez cate Zycie”; w spotkaniu wzigli udziat przed-
stawiciele: czeskiego Institut pro vefejnou spravu Praha, niemieckiej Hochschule fir Wirtschaft

und Recht Berlin oraz portugalskiego Instituto Nacional de Administragao Lisboa




2010

2012

EUROPA WSCHODNIA

KsaP oraz Kancelaria Prezesa Rady Ministrow przyjety macedonska delegacje: Ljupki Siljano-
skiej oraz Neny Nenovskiej z Sekretariatu ds. Europejskich Macedonii, Ljupca Petkukeskiego
i Martina Todevskiego z Ministerstwa Spoteczenstwa Informacyjnego i Administracji Publicz-
nej Macedonii, Eleny Georgievskiej z Departamentu Spraw Europejskich w macedonskim
Ministerstwie Spraw Zagranicznych oraz Vasila Panovskiego z Ambasady Macedonii w Polsce
KsAP goscita Ashota Galoyana, ambasadora Armenii w Polsce, oraz przedstawicieli Aka-
demii Administracji Publicznej Republiki Armenii — Arsena Lokyana, rektora, i Arama
Davtyana, specjalist¢ do spraw zagranicznych

Wizyta Aqima Emurlego, przedstawiciela Regional School of Public Administration (RespA)
w Czarnogorze

Podpisanie umowy o wspétpracy pomiedzy Krajowa Szkota Administracji Publicznej

a Akademig Administracji Publicznej Republiki Armenii

Wizyta studyjna 6-osobowej grupy przedstawicieli administracji publicznej Ukrainy w ra-
mach projektu wspétpracy blizniaczej dla Narodowej Agencji Ukrainy ds. Stuzby Cywilnej
pt. .. Wsparcie rozwoju Stuzby Cywilnej na Ukrainie uaog/ENPI/ 0T/ 23" realizowanego

wspolnie z National School of Government z Wielkiej Brytanii

2010

2011

AFRYKA POELNOCNA I BLISKI WSCHOD

KsAP goscita delegacje urzednikéw z Egiptu

Wizyta Afifa Hendaoui, dyrektora Ecole Nationale d’Administration de Tunis, w trakcie
ktorej podpisano list intencyjny w sprawie nawigzania wspotpracy miedzy szkotami

Wizyta przedstawicieli wladz Islamskiej Republiki Afganistanu

KsAP goscita delegacje urzednikéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych Izraela

Spotkanie z delegacja przedstawicieli Ministerstwa Spraw Zagranicznych Iraku, zorganizo-
wane we wspotpracy z Ministerstwem Spraw Zagranicznych rp

KsAP goscita delegacje z Afganistanu, ktorej przewodniczyt dr Ahmad Mushahed, dyrektor
Niezaleznej Komisji Reformy Administracji i Stuzby Cywilnej (1arcsc)

Wizyta gosci z Turkmenistanu w ramach Programu Umocnienia Krajowych Kompeten-
¢ji Turkmenistanu w Rozpowszechnianiu i Ochronie Praw Cztowieka realizowanego

przez Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)
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STAZYSCI WEGIERSCY W POLSCE

W latach 2012012 Krajowa Szkota we wspotpracy z wegierskim Instytutem
Administracji Publicznej (N1pA) zorganizowala staze w polskich
instytucjach publicznych dla mtodych wegierskich urzednikow —
uczestnikow wegierskiego programu stazowego ,, The Hungarian
Scholarship Programme in Public Administration”. Przedsigwzie-
cie realizowane jest w ramach projektu dotyczacego mobilnosci

urzedniczej w Unii Europejskiej 1 finansowane z funduszy unijnych.

REALIZACJA MIEDZYNARODOWYCH PROJEKTOW SZKOLENIOWYCH

W OKRESIE 2010—2012

Krajowa Szkota Administracji Publicznej jest beneficjentem Projektu
Partnerskiego Leonardo da Vinci ,,Dzielenie najlepszych praktyk
w zakresie wprowadzania zasad etyki i ich nauczania dla pracow-
nikoéw administracji publicznej”, w ramach programu ,,Uczenie si¢
przez cate zycie”. Partnerami w projekcie, zaplanowanym na lata
2012013, sa: Instytut Administracji Publicznej w Pradze (koordy-
nator projektu), Berliiska Szkota Ekonomii i Prawa oraz Krajowy
Instytut Administracji Publicznej w Portugalii. Celem projektu jest
stworzenie studium porownawczego w zakresie wprowadzania i na-
uczania zasad etycznych dla pracownikéw administracji publicznej
w krajach partnerskich oraz zaproponowanie najlepszych rozwiazan

na rzecz poprawy ich ksztatcenia.

W 201 1. z inicjatywy Ministerstwa Spraw Zagranicznych, po przyjeciu
deklaracji koncowej na Szczycie Partnerstwa Wschodniego w War-
szawie 30 wrzesnia 2om 1., Krajowa Szkota Administracji Publicznej
stworzyta Program Akademii Administracji Publicznej Partnerstwa
Wschodniego.

Celem programu jest wzmocnienie administracji publicznej w panstwach
Partnerstwa Wschodniego poprzez organizacj¢ specjalistycznych
modutéw szkoleniowych dla urzednikow z panstw partnerskich:
Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Motdawii i Ukrainy.
Program przewiduje organizacje¢ szkolert w ramach pieciu dwu-
tygodniowych modutéw tematycznych: partnerstwo publiczno-

-prywatne, komunikacja spofeczna, ekonomia sektora publicznego,

zarzadzanie w administracji publicznej (w tym zarzadzanie projek-

Projekt etyczny

Program Akademii
Administracji Publicznej

Partnerstwa Wschodniego



tami), instytucje i prawo Unii Europej-
skiej. W kazdym module przewidziane
zostaly wyktady i warsztaty prowadzone
przez doswiadczonych ekspertow i prak-
tykow. Do konca 2om 1. zrealizowano dwa
moduly, tj. w terminie 1728 pazdziernika
modut dotyczacy partnerstwa publicz-
no-prywatnego oraz od 21 listopada do
2 grudnia modut w zakresie komunika-

cji spotecznej. W 2012 1. zostaty zreali-

zowane trzy moduty: 2-14 lipca modut
Zarzadzanie Godnosciowego przez War-
tosci, 1728 wrzesnia modut Otoczenie Gospodarcze Systemu Fi-
nanséw Publicznych, a 812 pazdziernika modut Wspolna Polityka
Bezpieczenstwa i Obrony (WPBIO), przygotowany w kooperacji ze
Szwecja. facznie w ramach AAPPW w 2012 1. przeszkolono 70 0s6b.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej we wspétpracy z Ministerstwem
Spraw Zagranicznych przygotowala trzy szkolenia SENSE (Strate-
gic Economic Needs and Security Exercise). Msz podpisato umowe
z United States Institute of Peace, dzieki czemu w trakcie realiza-
cji projektu w KSAP uzyto oprogramowania do prowadzenia symula-
cji, przygotowanego w amerykanskim Institute for Defense Analyses.

SENSE jest strategiczna gra komputerowa symulujaca zarzadzanie pogra- — mmm
zonym w kryzysie panstwem. Uczestnicy wcielaja si¢ w role rézno-
rodnych podmiotéw wewnetrznych panstwa oraz jego otoczenia  Strategic Economic Needs
mi¢dzynarodowego. Nacisk potozony jest na elementy negocja-  and Security Exercise
¢ji 1 podejmowania decyzji, a takze ztozonos¢ systemu politycz-
no-ckonomicznego panstwa. Kluczowym elementem sa interak-
cje pomigdzy uczestnikami, z ktorych kazdy ma inng role 1 rézne
cele przypisane do swojej pozycji w grze. Symulacja trwa trzy
dni i jest prowadzona w jezyku angielskim. Wezesniej uczestnicy
gry przechodza dwudniowe szkolenie obejmujace m.in. trening
negocjacji, warsztaty przywodztwa oraz wyktad przedstawiajacy

polskie doswiadczenia w reformowaniu administracji.

W dniach 37 pazdziernika 2on r. odbyto si¢ pierwsze szkolenie SENSE prze-

znaczone dla urzednikéw z panstw Partnerstwa Wschodniego. Re-

alizacja gry symulacyjnej odbyla si¢ przy wsparciu informatycznym [ |
ekspertow z Akademit Obrony Narodowej w Warszawie. W Ksap EASTERN
przebywato w sumie 50 reprezentantéw administracji nastepujacych PARTNERSHIP
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panstw: Armenii, Azerbejdzanu, Gruzji, Motdawii 1 Ukrainy. Ko-
lejne szkolenie odbyto si¢ w dniach 1317 listopada. Uczestniczyto
w nim 46 urzednikow z Tunezji. W szkoleniu w dniach 5-9 grudnia
brali udziat przedstawiciele administracji z Afganistanu.

W 2012 1. przeprowadzono g kolejne edycje szkolenia: 4—1u sierpnia dla
uczestnikow z krajow Partnerstwa Wschodniego oraz Kirgistanu,
1-8 wrzesnia — z Birmy, oraz 1320 pazdziernika — z Egiptu i Libii.
t.acznie w szkoleniach SENSE wzi¢to udziat 155 osob.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej, na mocy porozumienia
o wspoétpracy z Regionalng Szkota Administracji Publicznej (re-
spa), w dniach od 19—22 pazdziernika 20u r. realizowata szkolenie

~Membership in the eu and the Challenges for the National Admi-
nistrations” w Danilovgradzie w Czarnogorze, w ramach ktérego
przeszkolono 26 urze¢dnikow administracji rzadowej z Batkanow
Zachodnich: Albanii, Bosni 1 Hercegowiny, Chorwacji, Kosowa,
Serbii, Macedonii i Czarnogory.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej we wspétpracy z Ministerstwem
Spraw Zagranicznych zorganizowata w 2012 r. dwa szkolenia dla
urze¢dnikow afganskich: 414 listopada ,,Strategic Communica-
tion in Public Administration” oraz 2—12 grudnia ,,Dignity-ba-
sed Leadership & Management”. f.acznie w 2012 1. przeszkolono

38 urzednikow afganskich.

PROJEKTY BLIZNIACZE

Krajowa Szkota Administracji Publicznej zakonczyta realizacje projektu
twinningowego ,,Support to the Development and Improvement
of the Civil Servants Training System in Ukraine UA08/ENP-PCA/
0T /14, 2009—201", ktory od poczatku 2010 1. prowadzita jako mtod-
szy partner francuskiej Ecole Nationale d’Administration (ENA).

W zwiazku z realizacja od marca 2012 r. dwuletniego projektu wspotpracy
blizniaczej ,,Support to Civil Service Development in Ukraine
UAOQ/ENPI/OT/23” prowadzone sg szkolenia dotyczace roz-
woju stuzby cywilnej 1 wsparcia tego procesu na Ukrainie. Pod
koniec 2012 1. trwaly negocjacje w celu powierzenia Ksap odpo-
wiedzialnosci za cato$¢ projektu i przejecia roli starszego partnera
w projekcie.

@

polska pomoc
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‘ ? I Postepowanie kwalifikacyjne
w stuzbie cywilnej

Na podstawie ustawy o stuzbie cywilnej z dnia 21 listopada 2008 r. i rozporzadzenia Prezesa
Rady Ministrow z dnia 16 grudnia 200q9 r. Szkota prowadzi post¢gpowanie kwalifi-
kacyjne w stuzbie cywilnej. Sprawdzian wiedzy sktada si¢ z go pytan. Liczbe osob,
ktore uzyskaty pozytywny wynik w latach 20102012, przedstawia ponizsza tabela.

Rok Liczba osob, ktére przy- Liczba osob, ktére zakonczyty postgpo- o Liczba uczestnikbw
o . .
stapity do postgpowania wanie z wynikiem pozytywnym ’ postepowania kwali-
fikacyjnego w stuzbie
2010 2466 1482 60,0 o
cywilnej w latach
2011 1760 1348 76,6 20102012
2012 2075 1284 61,8
Limit mianowan w 2010 r. wynosit 1000 miejsc, w 2011 I. — 500, W 2012 I. — 500.
. % 0s6b wskazu- Motywacje os6b
. . . . Liczba .
Powody udziatu w postgpowaniu kwalifikacyjnym sc , | jacych na dany przystepujacych do
wskazan .
powod postepowania kwalifi-
Chec¢ uzyskania dodatku stuzby cywilnej g1 81,3 kacyjnego z 2012 1.
Che¢ zwigkszenia wymiaru urlopu 523 46,7
'Procenty nie
Che¢ uzyskania wickszej stabilizacji zatrudnienia 529 47,2 Lo
sumuja si¢ do 100,
Chec¢ uzyskania wigkszego prestizu w miejscu pracy 241 21,5 poniewaz mozna
Che¢ zdobycia kolejnego szczebla w karierze zawodowej 342 30,5 byto poda¢ wigcej niz
Perspektywa szybszego awansu 92 8,2 jeden powdd.
Szersze mozliwosci zmiany stanowiska pracy 97 8,7
Wigksze mozliwosci rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji | 279 24,9
Chec¢ zdobycia nowej wiedzy i do§wiadczenia 178 15,9
Sprawdzenie wiedzy i umiejetnosci 166 14,8
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Publikacje 1 wystawy

PUBLIKACJE

W 2010 1. ukazaly si¢ publikacje, ktorych autorami i wspotautorami sa
stuchacze, wyktadowcy oraz wspotpracownicy Ksap. Dotycza
one najistotniejszych probleméw gospodarczych i spotecznych.

. ,»Ocena skutkow regulacji w $wietle doswiadczen wybranych
krajow UE” pod red. dr. Marcina Sakowicza — zbi6r prac i ra-

portéw stuchaczy;

. »Biezace problemy polityki spotecznej i gospodarczej pan-
stwa”, opracowanie stuchaczy pod red. dr. Stawomira Pesz-
kowskiego;

. ,Prezydencja Unii Europejskiej — przygotowania Polski do spra-

wowania przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej”, raporty
stuchaczy pod red. dr. hab. Jacka Czaputowicza;

. ,,Pociag do pracy i inne studia przypadku do nauczania ekono-
mii” pod red. dr. Bogustawa Czarnego;

. ,,Co to jest ekonomia 1 inne studia przypadku do nauczania
ekonomii” pod red. dr. Bogustawa Czarnego;

. ,Prezydencja w Unii Europejskiej. Perspektywa praktyczna”
pod red. Tomasza Husaka, Filipa Jasinskiego — prezentacja me-
chanizmoéw, w oparciu o ktore panstwa cztonkowskie UE prze-
prowadzaja prezydencjg;

. ,Présidence de I’'Union européenne: étes-vous preéts? (11)” — praca
zbiorowa pracownikéow Osrodka Nauczania Jezykow Obcych;

. ,» The European Union Presidency: A Practical Perspective”
pod red. Tomasza Husaka, Filipa Jasinskiego;

. ,»Raport 2007-2009” — trzyletni raport prezentujacy najwaz-
niejsze wydarzenia i zjawiska w zyciu Szkoty (w jezyku polskim,
angielskim 1 francuskim);

. »Album Ksap” — publikacja wydana w zwiazku z jubileuszem

XX-lecia dziatalnosci Szkoty. Prezentuje kilkaset fotografii
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przedstawiajacych wydarzenia, ktére miaty miejsce od momentu
utworzenia KSAP (w jezyku polskim, angielskim 1 francuskim);
Ksigga ,,ksap xx lat” — stanowi zbiér opracowan na temat
patronéw poszczegdlnych promocji, ktore rozpoczety ksztatce-
nie w Szkole przed rokiem 2010; catos¢ pod red. prof. Henryka

Samsonowicza (w jezyku polskim, angielskim 1 francuskim).

W 20n r. ukazaty si¢:

,,Panstwo wobec zawodno$ci mechanizméw rynkowych. Prace
stuchaczy xx1 Promocji Stanistaw Konarski” pod red. dr. An-
drzeja Zybaty;

,»Analiza skutecznosci narzedzi wybranych polityk publicznych.
Prace stuchaczy xx11 Promocji Ryszard Kaczorowski” pod red.
dr. Marcina Sakowicza;

,Loobbing europejski”, Daniel Guéguen;

»Wyzwania rozwoju zasobow ludzkich administracji w dobie
kryzysu ekonomicznego” pod red. Agnieszki Jezierskiej oraz dr.
Witolda Mikutowskiego; publikacja zawiera wystapienia 1 mate-
riaty prezentowane podczas konferencji frankofonskiej w 2009 r:;

»Administracja cywilna Polskiego Panstwa Podziemnego i jej
funkcje w okresie powstania warszawskiego”, wydana we wspot-
pracy z 1PN, pod red. dr. hab. Jacka Czaputowicza;

»Zrozumie¢ innych. Metoda analityczna w polityce zagranicz-
nej”, Wojciech Zajaczkowski;

,Public Administration in Times of Crisis” pod red. Rainera
Kattela, dr. Witolda Mikutowskiego 1 B. Guya Petersa; publi-
kacja prezentuje dorobek Konferencji N1spacee, ktora odbyta
si¢ w Warszawie w KSAP; cato$§¢ wydana przez NIspacee we
wspotpracy z KSAP;

,Leadership in a Changing Public Administration. Report of the
Meeting of the Directors of Institutes and Schools of Public

Administration from the European Union During the Polish
Presidency of the Council of the EU”;

»Album absolwentéw 19g3—2010";

»XX-lecie ksap. Konferencja N1spacee” (w j. polskim 1 j. angiel-
skim); publikacja prezentuje dyskusje toczone podczas uroczy-
sto$ci zorganizowanych z okazji XX-lecia KSAP oraz w trakcie
Konferencji Sieci Instytutow 1 Szkét Administracji Publicznej

z Europy Centralnej 1 Wschodniej (N1SPAcee) w KSAP.



W 2012 1. ukazaty si¢:

,,Praktyka konsultacji spotecznych w pracy administracji pu-
blicznej — prace stuchaczy xx111 Promocji” pod red. dr Anny
Wojciuk;

»Wiadystaw Stasiak — wzoér postawy urzednika panstwowego”,
materiaty z konferencji, KSAP, 25 marca 201 r.;

»Zarzadzanie zmiang w administracji publicznej” pod red. dr.
hab. Jacka Czaputowicza; publikacja zawiera wystapienia
1 materialy prezentowane podczas konferencji frankofonskie;
W 2010 13;

,.Etyka w stuzbie publicznej” pod red. dr. hab. Jacka Czaputowi-
cza; publikacja zawiera wystgpienia i materialy prezentowane
podczas konferencji frankofonskiej w 2om r.;

,,Polityki publiczne”, dr Andrzej Zybata;

»Prezydencja w Radzie UE. Bilans polskich do$wiadczen”

pod red. dr. hab. Jacka Czaputowicza i dr. hab. Zbigniewa

Czachora; materiaty z konferencji.

W omawianym okresie, tj. w latach 20102012, KSAP wydawata pétrocz-

ny biuletyn informacyjny prezentujacy aktualne wydarzenia
z zycia Szkoty, a od stycznia 2om 1. takze biuletyn w jezyku

angielskim 1 francuskim.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej



qr o UL

a7
Ir Al
T

g ——

WYSTAWY

KSAP organizuje rowniez wystawy, ktorych celem jest ukazanie donio-
stych wydarzen historycznych oraz przypomnienie dziafalnosci
wybitnych osobistosci. W 2010 1. byly to:

. ,.Historia polskiej stuzby dyplomatyczno-konsularnej” — wy-
stawa zorganizowana we wspotpracy z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych; ekspozycja poswigcona tradycji polskiej stuzby

dyplomatyczno-konsularnej i jej zwigzkom ze wspotezesnoscia;

. ,,20 lat KSAP” — wystawa przedstawiajaca dwudziestoletnig hi-
stori¢ Szkoty;
. »Dzickujemy za Solidarno$¢” — wystawa zorganizowana

we wspolpracy ze Stowarzyszeniem Wolnego Stowa; eks-
pozycja prezentowata replike tablic z postulatami ze Stocz-
ni Gdanskiej, plakaty solidarnosciowe oraz wydawnictwa
z okresu 1980-1989.

W 201 1. zostaly zorganizowane nast¢pujace wystawy:

. ,Kobiety w Parlamencie” we wspotpracy z Biurem Petnomocnika
Rzadu do spraw Réwnego Traktowania; wystawa przedstawia-
ta droge Polek do uzyskania praw wyborczych, prezentowata
sylwetki kobiet parlamentarzystek oraz ich dokonania;

. Wiadystaw Stasiak — wzor postawy urzednika panstwowego” —
eksponaty udostepnita Barbara Stasiak, wdowa po Wtadystawie
Stasiaku, absolwencie I Promocji KsaPp, cato$¢ zas uzupelniaty

liczne fotografie dokumentujace jego stuzbe na rzecz kraju.



VIII

MODERNIZACJA BUDYNKU SZKOLY

Modernizacja szkoty

W latach 2010—2012 zmodernizowano budynek Szkoty zlokalizowany

w Warszawie przy ul. Wawelskiej 56. Przeprowadzono inwe-
stycje na kwote 1 674 496 zt.

MODERNIZACJA ZASOBOW INFORMATYCZNYCH

W latach 20102012 przeprowadzono m.in. nast¢pujace prace:

stworzono nowe oprogramowanie 1 zmodernizowano Inter-
netowy System Zgloszent do Postepowania Kwalifikacyjnego
w Stuzbie Cywilnej;

wdrozono domene KSAP.eu;

stworzono oprogramowanie ankiety dla Osrodka Ksztatcenia
Ustawicznego;

dostosowano wyglad Internetowego Systemu Zgloszen do Re-
krutacji do KSAP (1S R KSAP) do systemu identyfikacji wizualnej
KsAP; dodano funkcje przechowywania i przetwarzania ocen
czastkowych z pracy pisemnej;

dostosowano Internetowy Systemu Rejestracji na Szkolenia
(1srRNS) do systemu identyfikacji wizualnej KSAP;

stworzono serwis promujacy szkolenia w KSAP.

ROZ\\"(')‘] BIBLIOTEKI

Biblioteka gromadzi, opracowuje 1 udost¢pnia zbiory z nastepujacych

dziedzin: administracja, prawo, Unia Europejska, stosunki mi¢-
dzynarodowe, ekonomia, organizacja i zarzadzanie. Ponadto
dysponuje zbiorem podre¢cznikow i ksigzek do nauki jezykow
obcych. Giéwny trzon ksi¢gozbioru stanowia pozycje zgroma-

dzone w otwartym ksiggozbiorze gtownym.
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2010

Na koniec 2010 1. zbiory liczyty 18 380
woluminéw. W trakcie tego roku ksie-
gozbior gtowny wzbogacit si¢ o 8go
woluminéw, w tym 702 pochodzito

z zakupow, a 188 — z daréw. Na koniec

2010 1. warto$¢ ksiegozbioru wyniosta

401 784,60 zt.

Biblioteka dysponuje takze zbiorem

biezacych i archiwalnych czasopism

polskich i zagranicznych udost¢pnia-
nych w czytelni. W 2010 r. dostepne

byto 67 tytutéw czasopism (tygodniki,
miesi¢ezniki, kwartalniki) z dziedziny

prawa, administracji, zarzadzania,
pochodzacych z zakupow z budzetu

biblioteki oraz z dardow.

2011

Na koniec 20n 1. zbiory liczyty 18 656
woluminéw. W trakcie 20m 1. gtowny
ksi¢gozbior zostat wzbogacony o 337
woluminéw, w tym g12 pochodzito

z zakupow, 23 — z daréw, a 2 — z wy-
miany. Lista czasopism (tygodnikow,
miesi¢cznikow, kwartalnikdw i roczni-
kow) z dziedziny prawa, administracji,
zarzadzania, pochodzacych z zaku-
pow z budzetu biblioteki oraz z darow,
w 2o1 1. obejmowata 71 tytutow. Na

koniec 2on r. warto$¢ ksiggozbioru

wyniosta 421 747,65 zt.

2012

Na koniec 2012 1. zbiory liczyty 19 346
woluminow. W trakcie 2012 r. gtowny
ksi¢gozbior zostat wzbogacony o 571
woluminéw, w tym 449 pochodzito

z zakupow, a 122 — z darow. Lista cza-
sopism (tygodnikow, miesi¢cznikow,
kwartalnikow i rocznikow) z dziedzi-
ny prawa, administracji, zarzadzania,
pochodzacych z zakupow z budze-
tu biblioteki oraz z daréw, w 2012 r.
obejmowata 65 tytutow. Na koniec

2012 1. wartos¢ ksiegozbioru wyniosta

450 929,66 zt.

W latach 20102012 biblioteka gromadzita takze publikacje Ksap, dokumenty

ilustrujace wazne wydarzenia z zycia KSAP, zbierata i archiwizowata

fotografie oraz materiaty prasowe. Ponadto wedtug okreslonych pro-

fili dokumentacyjno-informacyjnych przygotowata przeglad prasy

1 czasopism.




Budzet KSAP
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W latach 20102012 — podobnie jak w latach poprzednich — Szkota
prowadzita dziatalno$¢ statutowa gtéwnie dzieki dotacjom
z budzetu panstwa. Dotacja podmiotowa, bedaca podstawo-
wym zrédiem finansowania dziatalnosci Szkoty, ksztattowata
si¢ na zblizonym poziomie (odpowiednio w latach: 2010 — 8756
tys. zt, 201 — 8832 tys. zt, 2012 — 8920 tys. z1).

W omawianym okresie struktura finansowania ulegta nieznacznym
zmianom w zakresie proporcji mi¢dzy dotacja podmiotowa,
dotacja rozwojowa a innymi przychodami. W 2010 r. dota-

cja podmiotowa stanowita 55,34% ogoétu przychodow Szkoty,

w 201 I. — 56,21%, a w 2012 1. — 57,69%.
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WYSZCZEGOLNIENIE | 2010 2011 2012
Dotacja

. 8 756 0oo,00 8 832 000,00 8 920 000,00
podmiotowa
Inne dotacje 736 736,07 2 728 734,81 2 097 700,72
Przychody wtasne
, 6 329 071,39 4150 891,49 4444 679,04
1rimne
Razem 15 821 807,46 15 711 626,30 15 462 389,66
WYSZCZEGOLNIENIE | 2010 2011 2012
Stypendia

2 801 031,69 2 414 770,12 1016 624,00
stuchaczy
6 056 515,
Wynagrodzenia 050 51523
. 6833 146,35 6 434 264,41

ogotem
Pracownicy (inne) | 289 884,62 287 115,43 280 976,7
Funkcjonowanie

. 7 470 427,41 8 643 070,38 6 536 644,79
szkoty —inne
Razem 17 394 994,33 14 124 228,24 7t 13 813 903,08

W trakcie trzech lat zmieniaty si¢ kierunki wydatkowania srodkow.

Nastapifo wyrazne zmniejszenie wydatkow na wynagrodzenia na sku-

tek redukcji stanu zatrudnienia.

ZATRUDNIENIE 2010 2011 2012
planowane 86 86 86
rzeci¢tne w przeliczeniu
P ¢ P 66 62 51
na pefne etaty
$rednie wynagrodzenie
pracownikéw (obejmuje
L ; 4 621,19 zt 4 750,06 zt 5 211,59 zt
wszystkie zrodta
finansowania)

Przychody
Krajowej Szkoty
Administra-

¢ji Publicznej

Koszty poniesio-
ne przez Krajowa
Szkote Admini-

stracji Publicznej

Przecigtne zatru-
dnienie i §rednie
wynagrodze-

nie w latach

20102012



Podpisy zdjeé:

STRONA [ PODPIS
Uroczystos¢ xx-lecia KSAP, Zamek Krolewski w Warszawie,
v 12 maja 2010 I.
Dyrektor Ksap Jacek Czaputowicz w trakcie xx-lecia KSAP,
11
12 maja 2010 I.
16 Promocja xx111 Polskie Panistwo Podziemne
Konferencja Absolwentéw Ksap Promocji xx Jozef Pitsudski,
1
! 23 lutego 2om 1.
Uroczysto$¢ zakonczenia ksztatcenia Promocji xx11 Ryszard
1 . . , .
7 Kaczorowski, 29 lutego 2012 r. Wrecezenie dyplomu ukoniczenia KSAP.
Z}ozenie wienica pod Pomnikiem Polskiego Panistwa Podziemnego
1 . .
! w Warszawie, 13 listopada 2om r.
Uroczysto$¢ wreczenia dyploméw absolwentom Promocji xx
20 . .. L
Jozef Pitsudski i inauguracja zajec 2011/12, 28 lutego 20m 1.
v2 Stabilizacja czy demokracja” — debata ministréw spraw zagranicznych
Polski i Szwecji, 4 maja 2o 1.
Odstonigcie wystawy poswigconej absolwentowi KSAP —
2 o q .
B Wrhadystawowi Stasiakowi, 25 marca 2omu r.
31 Daniel Guéguen wygtasza wyktad dla Stuchaczy Ksap, g marca 2012 1.
Spotkanie europejskiej sieci dyrektorow szkot administracji
1
€ publicznej (DISPA), 13 pazdziernika 2om r.
Wizyta niemieckich urzednikéw, 23 maja 2ou r.
Wizyta dyrektora Ecole Nationale d’Administration de Tunis,
1 .
E 17 wrzesnia 2010 I.
Delegacja z Chinese Academy of Governance z Chinskiej
90 Republiki Ludowej, 23 maja 2omu r.
Uczestnicy Akademii Administracji Publicznej Partnerstwa
K Wschodniego, lipiec 2012 1.
41 Wyktad dla Stuchaczy KsaP, 10 maja 20m 1.

Zdjecia: Archiwum KSAP, Sebastian Szulfer (s. 7, 11, 17, 20, 22, 24, 31, 37),

Narodowe Archiwum Cyfrowe (s. 10)
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