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1. Sprawozdanie ze stażu zagranicznego w Paryskiej Izbie Przemysłowo-Handlowej

1.1 Informacje ogólne na temat stażu zagranicznego

Od 3 maja do 24 czerwca 2010r. odbyłam staż zagraniczny w Paryskiej Izbie Przemysłowo-Handlowej w Dyrekcji do spraw Instytucjonalnych i Stosunków Zewnętrznych
 oraz w Delegaturze Izby w departamencie Seine-Saint-Denis. Opiekunem merytorycznym stażu był Eric Soustre z Dyrekcji do spraw  Instytucjonalnych i Stosunków Zewnętrznych.

1.2 Charakterystyka miejsca odbywania stażu

1.2.1. Paryska Izba Przemysłowo – Handlowa

Paryska Izba Przemysłowo-Handlowa (Chambre de commerce et d’industrie de Paris dalej Izba) powstała na mocy zarządzenia z 25 lutego 1803 roku. Współcześnie działalność Izby jest oparta na dekrecie z 30 lipca 1966 roku, w następstwie którego powstały  cztery delegatury Izby – Paris, Hauts-de-Seine, Seine-Saint - Denis oraz Val-de-Marne. Izba jest administracyjnym przedsiębiorstwem publicznym, a jej status podlega kodeksowi spółek handlowych
:

· Izba kierowana jest przez szefów wybranych przedsiębiorstw;

· Głównym zadaniem jest przyczynianie się do rozwoju ekonomicznego terytorium, przedsiębiorstw i ich stowarzyszeń;  

· Izba jest nadzorowana przez prefekta regionu Ile-de-France oraz generalnego skarbnika regionu;

· Działalność Izby podlega całości zasad finansowych, budżetowych i rachunkowych  określonych w zarządzeniu ministra;

· Izba jest upoważniona do zawierania umów w granicach określonych przez prawo;

· Izba jako administracyjne przedsiębiorstwo publiczne podlega prawu zamówień publicznych;
· Pracownicy Izby, poza tymi którzy wykonują usługi o charakterze komercyjnym, mają status urzędnikami prawa publicznego.

1.2.2 Misje i działania Paryskiej Izby Przemysłowo - Handlowej  

Izba działa na rzecz 410 000 przedsiębiorstw na terenie Paryża oraz departamentów Hauts-de-Seine, Seine-Saint-Denis i Val-de-Marne. Kierunki działań Izby wyznacza zgromadzenie ogólne, które składa się z osiemdziesięciu szefów przedsiębiorstw, wybranych na pięcioletnią kadencję. Izba podejmuje działania w różnych dziedzinach życia gospodarczego oraz szeroko rozumianej działalności przedsiębiorstw, a jej cztery podstawowe misje to:

· Reprezentowanie interesów przedsiębiorstw wobec władz publicznych;

· Towarzyszenie przedsiębiorstwom na każdym etapie ich działalności;

· Kształcenie przyszłych szefów przedsiębiorstw;

· Podniesienie atrakcyjności regionu stołecznego.

W ramach misji - reprezentowanie interesów przedsiębiorstw wobec władz publicznych - osiemdziesięciu szefów przedsiębiorstw wybranych do reprezentowania Izby i wchodzących w jej skład przedsiębiorstw, podejmuje działania zarówno na szczeblu lokalnym, krajowym jak i europejskim. Wsparciem dla nich są analizy przygotowywane przez specjalistów Izby w dziedzinie prawa, podatków, ekonomii, badań i rozwoju, na podstawie których proponowane są zmiany w prawie. Każdego roku publikowanych jest około trzydziestu raportów i analiz na temat zmian otoczenia i klimatu wokół przedsiębiorstw, propozycji poprawienia funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu i rozwiązań prawnych. Propozycje zawarte w raportach są brane pod uwagę przez władze publiczne.

Izba towarzyszy przedsiębiorstwom na każdym etapie ich rozwoju od założenia aż do zakończenia działalności gospodarczej.  Izba wspiera poprzez swoje działania przedsiębiorstwa w ich rozwoju i zdobywaniu nowych rynków zagranicznych. Przedsiębiorcy mogą korzystać z porad doradców każdej z delegatur Izby. W ramach tej misji Izba pomaga przedsiębiorstwom w modernizacji i przystosowywaniu się do nowych wymagań konsumentów.  

Izba uczestniczy w kształceniu i przygotowywaniu przyszłych szefów przedsiębiorstw. Aby realizować tę misję w jedenastu szkołach Izba kształci około 14 500 młodych ludzi, a także prowadzi szkolenia ustawiczne dla około 30 000 dorosłych. Szkoły te dzięki dobrym relacjom z przedsiębiorstwami proponują swoim studentom oprócz wiedzy teoretycznej, także praktyczne zajęcia i staże. Szkoły dzięki współpracy z przedsiębiorstwami, kształcą w kierunkach najbardziej pożądanych w sektorze prywatnym. 

Ważnym elementem działalności Izby jest wspieranie wzrostu atrakcyjności regionu stołecznego, m.in.: poprzez organizowanie targów i wystaw. Działania Izby przyczyniają się w ten sposób do wzmocnienia konkurencyjności Francji oraz jej promocji na arenie międzynarodowej. Izba posiada dziesięć parków wystawienniczych i zespół kongresowy o łącznej powierzchni 575 000 metrów kwadratowych. Izba z 151 wystawami i targami rocznie, które przyjmują około czterech milionów uczestników, zajmuje kluczowe miejsce w Europie w tej dziedzinie.  

1.2.3. Struktura organizacyjna

Izba jest kierowana przez wybranych na pięcioletnią kadencję szefów przedsiębiorstw. Członkowie Izby spotykają się co drugi czwartek na zgromadzeniu ogólnym, podczas którego dyskutowane są najważniejsze kwestie dotyczące Izby. Zarząd, w skład którego wchodzą prezydent oraz jego 11 zastępców spotykają się co tydzień. 

Prezydent
Zgodnie z artykułem 26 regulaminu wewnętrznego Izby prezydent jest prawnym reprezentantem Izby. Stoi na czele przedsiębiorstwa publicznego. Przewodniczy zarządowi i zgromadzeniu ogólnemu. Jest gwarantem wykonywania decyzji zgromadzenia ogólnego. Od 9 grudnia 2004 roku prezydentem Izby jest Pierre Simon. 

Zgromadzenie ogólne 

Zgromadzenie ogólne składa sie z osiemdziesięciu członków, którzy wybierani są na pięcioletnią kadencję, t przez szefów przedsiębiorstw handlowych, przemysłowych i usługowych z regionu Ile-de-France. Każdy z członków może być członkiem zgromadzenia ogólnego najwyżej przez trzy kadencje, a więc 15 lat. Członkowie zgromadzenia uczestniczą w pracach różnych komisji i zespołów, których działalność zapisana jest w regulaminie wewnętrznym Izby. Obecnie powołano:

· Pięć komisji do spraw nauki, które opracowują raporty przedstawiane zgromadzeniu ogólnemu;

· Osiem  zespołów do spraw szkół i trzy zespoły do spraw usług, które podejmują decyzje dotyczące prowadzonych przez Izbę szkół oraz usług, jakie Izba oferuje przedsiębiorcom;

· sześć komisji specjalnych (np. komisja do spraw finansów), które podejmują decyzje dotyczące poszczególnych działań Izby.

Zarząd i delegaci prezydenta

Zarząd składa się z dwunastu członków. W jego skład wchodzi : prezydent Izby , prezydenci każdej z delegatur Izby, skarbnik oraz zastępca skarbnika. Wszyscy członkowie zarządu wybierani są na początku każdej kadencji przez zgromadzenie ogólne. Dyrektor generalny i dyrektor do spraw instytucjonalnych i stosunków zewnętrznych biorą udział w każdym posiedzeniu zarządu. Co do zasady prezydent zwołuje zarząd raz w tygodniu. Zarząd stanowi ciało doradcze prezydenta i jest organem kolegialnym. Właśnie na zarządzie omawiane są zarówno kierunki działania Izby jak i raporty przygotowane przez Izbę. 

Dyrektor Generalny


Jest on odpowiedzialny za instytucjonalne funkcjonowanie Izby i kierowanie jej organizacją wewnętrzną
. Obecnie funkcję dyrektora generalnego pełni Pierre Trouillet.

1.2.4. Polityka zarządzania zasobami ludzkimi

Dyrekcja zarządzania zasobami ludzkimi jest odpowiedzialna za prowadzenie polityki personalnej w Izbie. Podlega ona bezpośrednio dyrektorowi generalnemu. Głównym zadaniem dyrekcji jest zaproponowanie pracownikom oraz współpracownikom Izby możliwości rozwoju, poprzez zarządzanie ich kompetencjami. 

Zarządzanie karierą pracowników i współpracowników odbywa się od początku ich pracy w Izbie. Konsultanci dyrekcji zarządzania zasobami ludzkimi towarzyszą i śledzą indywidualną ścieżkę kariery dzięki następującym narzędziom: 

· spotkania nakierowujące – są one proponowane pracownikom, którzy chcą zmodyfikować swoją ścieżkę kariery. Podczas spotkania konsultant dyrekcji proponuje ścieżki zmian lub rozwoju, wykonując jednocześnie bilans kompetencji, jakimi dysponuje pracownik;

· pracownikowi, który chce zmienić pracę, proponowane jest kilkudniowa wizyta w innej dyrekcji lub ekipie, podczas której może on ocenić swoje kompetencje i sprawdzić się w nowym otoczeniu. Jeżeli uzna on, że jego kompetencje wymagają rozwinięcia, wraz z konsultantem dyrekcji opracowywany jest plan szkoleń;

· forum zarządzania zasobami ludzkimi – po raz pierwszy zorganizowane w 2008 roku, ma na celu możliwość spotkania się pracowników z osobami odpowiedzialnymi za zarządzanie zasobami ludzkimi;

· pracownicy, którzy chcą rozwinąć swoje umiejętności poza Izbą, mają możliwość skorzystania z programu mobilności zewnętrznej. Jeżeli pracownik, nie rezygnując z pracy na rzecz Izby, chce zdobyć nowe umiejętności, Izba może go oddelegować do pracy w innej jednostce sektora publicznego. Jeżeli jednak pracownik chce się skierować do sektora prywatnego musi wystąpić o urlop bezpłatny w Izbie;

· Izba prowadzi także politykę zatrudniania i wsparcia osób niepełnosprawnych.

Dyrekcja zarządzania zasobami ludzkimi przygotowała osie priorytetowe szkoleń na 2010 rok:

· wspieranie szkolenia i uczenia się podczas całego przebiegu kariery;

· wzmocnienie posiadanych przez pracowników kompetencji;

· wspieranie mobilności i przekwalifikowywania;

· wzmacnianie umiejętności zarządczych;

· poprawa kompetencji w dziedzinie zarządzania ryzykiem.

 

1.3 Działania podejmowane w trakcie stażu

· 1.3.1. Spotkania

· Spotkanie z Jean – Luc Biacabe – dyrektorem departamentu Prospective Economique de la CCIP, Membre du Bureau du Conseil National de l’Information Statistique (CNIS); 

· Spotkanie z Yann de Lestang – dyrektorem departamentu Analyse, Prospective, Innovation;  

· Spotkanie z Bernard Cottin – odpowiedzialnym za departament Mission Europe (Centre d’information européenne et appui aux porteurs de projets);

· Spotkanie z Aristide Lévi – dyrektorem Centre de Recherche sur Droit des Affaires de la CCIP;

· Spotkanie z Laurence Aveline – Bailly – odpowiedzialną za departament Développement Territorial, direction général délégation Seine-Saint-Denis de la CCIP

Spotkania miały na celu zapoznanie z instytucją i jej funkcjonowaniem, organizacją wewnętrzną i najważniejszymi działaniami podejmowanymi przez Paryską Izbę Przemysłowo Handlową (CCIP). 

1.3.2 Czynności wykonywane w delegaturze CCIP Seine-Saint-Denis:

Udział przy realizacji programu animacji i przekwalifikowania stref ekonomicznych na terenie Grand Roissy:
· Analiza dokumentów dotyczących Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) m.in.: 

· Rozporządzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006r. ustanawiające przepisy ogólne dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności;

· Program Operacyjny EFRR 2007-2013 dla regionu Ile-de-France. Konkurencyjność regionalna i zatrudnienie;

· Wniosek aplikacyjny EFRR;

· Dekret nr 2007-1303 z 3 września 2007 ustanawiający krajowe zasady kwalifikowalności wydatków dla programów współfinansowanych z funduszy strukturalnych na lata 2007-2013. 

· Zestawienie dokumentów programowych EFRR z programem animacji i przekwalifikowania stref ekonomicznych na terenie Grand Roissy;

· Dostosowanie programu animacji i przekwalifikowania stref ekonomicznych na terenie Grand Roissy z dokumentami programowymi EFRR; 

· Opracowanie projektu wniosku aplikacyjnego (wskaźniki, działania, diagnoza); 

· Udział w przygotowaniu informacji dla prefektury regionu Ile-de-France; 

· Udział w spotkaniach z przedstawicielami delegatur CCIP Val d’Oise i Seine et Marne w celu ustalenia planu działań oraz celów programu animacji i przekwalifikowania stref ekonomicznych na terenie Grand Roissy; 

· Udział w spotkaniu nt. programu animacji i przekwalifikowania stref ekonomicznych na terenie Grand Roissy z przedstawicielami różnych departamentow CCIP Seine-Saint-Denis

1.3.3. Inne działania:

Udział w konferencji „Przedsiębiorstwo i prawo konstytucyjne” pod patronatem Jean – Louis Debré, przewodniczącego Rady Konstytucyjnej.

2. Aktywizacja i przekwalifikowywanie wrażliwych stref miejskich i ekonomicznych, jako przykład działania w ramach polityki wobec miast we Francji.

2.1. Polityka wobec miast 

2.1.1. Geneza

Obecnie 75% mieszkańców Unii Europejskiej żyje na terenach zurbanizowanych
. Miasta z jednej strony stanowią centrum rozwoju bogactwa, rozwoju społecznego i kulturalnego, z drugiej jednak są to tereny, na których koncentrują się problemy takie jak: wykluczenie społeczne, bieda czy zdegradowane środowisko. Unia Europejska przez długie lata uznawała, zgodnie z zasadą subsydiarności, że to władze lokalne i krajowe powinny opracować oraz wcielać w życie politykę rozwiązywania problemów miast na ich terenie. Niemniej jednak z upływem czasu, a zwłaszcza wraz z rosnącymi wyzwaniami stojącymi przed miastami w UE, polityka wobec miast stawała się coraz bardziej istotna i obecnie stanowi ona jeden z celów europejskiej polityki spójności.     

Podobnie jak w innych państwach tzw. „starej” Unii trzech na czterech Francuzów żyje obecnie w miastach. Należy dodać, że wśród nich aż trzy czwarte mieszka w gminach podmiejskich. Wynika to z uwarunkowań historycznych, kiedy po drugiej wojnie światowej, podmiejskie miejscowości stały się przedmieściami, a następnie „noclegowniami” dużych miast. Mieszkały w nich głównie osoby o niskich dochodach co stopniowo doprowadziło do pojawienia się problemu wykluczenia społecznego ich mieszkańców. W konsekwencji od lat siedemdziesiątych przedmieścia stały się dzielnicami, które zamieszkiwane były przez rodziny o niższym statusie społecznym, dotknięte problemem bezrobocia oraz innymi trudnościami o charakterze ekonomicznym.

We Francji istnieją różne definicje i typy dzielnic postrzeganych jako obszary problemowe. Najczęściej spotykanymi trudnościami, jakie je dotykają są: duża liczba mieszkań socjalnych, budynki lub mieszkania przeludnione oraz budynki w złym stanie technicznym oraz mieszkańcy, którzy w dużej części utrzymują się z pomocy społecznej. Właśnie ta koncentracja problemów doprowadziła stopniowo do powstania we Francji polityki wobec miast.

Od początku lat siedemdziesiątych władze publiczne zaczęły zauważać pogarszający się stan dzielnic problemowych i zaczęły podejmować działania na rzecz poprawy sytuacji ich mieszkańców. Początkowo były to działania i inicjatywy na rzecz poprawy jakości życia mieszkańców oraz poprawa stanu technicznego budynków bez nazywania ich polityką publiczną wobec miast. Zauważono przede wszystkim, że rozwój miast powoduje powstanie znaczących różnic między dzielnicami. Tym samym władze publiczne uznały, że działania na rzecz wyrównania tych różnic muszą stać się jednym z priorytetów dla rządu. Jednym z przykładów działań władz publicznych był raport „Peyrefitte”, opublikowany w 1977 roku, w którym zaproponowano stworzenie polityki walki z przemocą i przestępczością w dzielnicach problemowych. Jednocześnie powołano grupę, której zadaniem było opracowanie programu poprawy stosunków społecznych w tych dzielnicach. Grupa uznała, że środkiem zapobiegawczym pogarszania się sytuacji mieszkańców, przede wszystkim poczucia wykluczenia, a nawet powstawania na tych terenach gett i centrów biedy jest poprawa techniczna budynków oraz rozwój życia społecznego na tych obszarach.

Od początku lat osiemdziesiątych polityka wobec miast została zinstytucjonalizowana, dzięki czemu mogły zostać zaproponowane konkretne projekty w tej dziedzinie. W 1984 roku powołany został Międzyministerialny Komitet do spraw Miast (le Comité Interministériel des Villes). Komitetowi przewodniczy premier lub minister odpowiedzialny za politykę wobec miast. W zależności od spraw, jakimi na danym posiedzeniu Komitet ma się zajmować uczestniczą w nim ministrowie odpowiedzialni za dane polityki publiczne (edukację narodową, gospodarkę, środowisko, transport, zagospodarowanie przestrzenne, mieszkalnictwo, wymiar sprawiedliwości, obrona narodowa, sprawy wewnętrzne, imigracja i integracja, praca, administracja, kultura, sprawy społeczne, zdrowie publiczne, budżet czy sport). Komitet przedstawia programy przeznaczone dla dzielnic oraz przeznacza i rozdysponowuje na nie środki. W 1988 roku powołano także Międzyministerialną Delegację do spraw Miast (Délégation Interministérielle à la Ville), która bezpośrednio podlega ministrowi do spraw miast . Jest to organ wykonawczy Międzyministerialnego Komitetu do spraw Miast, który odpowiedzialny jest za tworzenie, realizację i ocenę polityki wobec miast we Francji. 

2.1.2 Klasyfikacja stref

Jeżeli staramy się zdefiniować politykę wobec miast we Francji należy podkreślić, że polityka to nie dotyczy wszystkich tematów i problemów jakie nazwalibyśmy urbanistycznymi. Dotyczy ona jedynie tych dzielnic czy terenów miejskich, które nazwać należy wrażliwymi. A zatem są to dzielnice, które napotykają takie problemy jak: zdegradowane środowisko, bezrobocie, skupiska imigrantów czy przestępczość. Tak więc polityka ta nie dotyczy całych miast ani wszystkich miast we Francji. Misją polityki wobec miast jest organizowanie i ustrukturyzowanie działań władz publicznych na terenach uznanych za wrażliwe na bazie diagnozy opracowanej przez zainteresowane podmioty. Szeroko zakreślone pole działań (od rozwoju społecznego aż do przeciwdziałania przestępczości) wymaga wsparcia wielu podmiotów, zwłaszcza władz lokalnych, ale także organizacji pozarządowych. Zatem należy uznać, że polityka wobec miast ma charakter narodowy, horyzontalny oraz  międzyministerialny i wymaga specjalnych środków. 

Aby realizować działania w ramach polityki wobec miast administracja centralna, władze lokalne jak również inne podmioty o charakterze publicznym (takie jak na przykład izby przemysłowo-handlowe) przygotowują i realizują programy dedykowane strefom/ obszarom wrażliwym. Istnieją dwa podziały na strefy: podział geograficzny CUCS (Contrats Urbains de Cohésion Sociale), w ramach którego wyróżnia się obszary priorytetowe, na których realizowane są programy aktywizacyjne. Drugi podział, który jest wynikiem Paktu na Rzecz Rozwoju Miast  (Pacte de Relance pour la Ville) z 1996 roku, określa strefy tzw. wrażliwe, według ich stopnia upośledzenia gospodarczego i społecznego. Od 1996 roku działania państwa koncentrują się na trzech typach stref: wrażliwych strefach miejskich (Zones urbaines sensibles - ZUS), strefach rewitalizacji miejskiej (Zones de redynamisation urbaine - ZRU), wolnych strefach miejskich (Zones franches urbaines - ZFU). Zgodnie z przyjętą definicją są to „tereny wewnątrz miasta, które władze publiczne uznały za priorytetowe w ramach polityki wobec miast, biorąc pod uwagę trudności, na jakie napotykają mieszkańcy tych terenów”
. Te trudności to przede wszystkim: stopa bezrobocia oraz ilość osób bez wykształcenia. Obecnie we Francji jest 751wrażliwych stref miejskich (ZUS), w ramach których znajduje się obecnie 435 stref rewitalizacji miejskiej (ZRU), w skład których wchodzi 100 wolnych stref miejskich(ZFU). 

Wrażliwe strefy miejskie (ZUS) w Pakcie na Rzecz Rozwoju Miast określono jako strefy, które charakteryzują się dużą liczbą zdegradowanych dzielnic, na terenie których istnieje znacząca nierównowaga pomiędzy ilością mieszkańców a ilością osób pracujących.   
Strefy rewitalizacji miejskiej (ZRU) to takie wrażliwe strefy miejskie, które napotykają na szczególne trudności, takie jak duża ilość mieszkańców, stopa bezrobocia, ilość mieszkańców poniżej 25 roku życia, ilość osób bez wykształcenia.

Wolne strefy miejskie (ZFU) natomiast są to takie strefy, które zamieszkuje więcej niż 10 000 mieszkańców w szczególnie trudnej sytuacji w porównaniu do mieszkańców stref rewitalizacji miejskiej. 

Na terenach wszystkich stref problemowych władze centralne oraz władze lokalne wraz z innymi partnerami (stowarzyszeniami, izbami przemysło-handlowymi) prowadzą programy rewitalizacji i spójności społecznej. Jednym z elementów tych programów jest utrzymywanie oraz zachęcanie do zakładania przedsiębiorstw na obszarach wrażliwych. Pomoc w tej dziedzinie przejawia się poprzez pomoc finansową dla przedsiębiorstw we wszystkich strefach (ZUS, ZRU, ZFU), a także specjalne zwolnienia podatkowe na obszarze stref rewitalizacji miejskiej (ZRU) oraz wolnych stref miejskich (ZFU). 

2.2 Program Paryskiej Izby Przemysłowo-Handlowej aktywizacji i przekwalifikowania wrażliwych stref miejskich i ekonomicznych na terenie Grand Roissy.

W czasie mojego stażu w Paryskiej Izbie Przemysłowo-Handlowej miałam okazję uczestniczyć w przygotowaniu projektu aktywizacji i przekwalifikowania wrażliwych stref miejskich na terenie Grand Roissy. 

Obszar Grand Roissy jest częścią Ile-de-France i stanowi swego rodzaju okno na świat dla całego regionu, przede wszystkim poprzez usytuowanie na jego obszarze lotniska Paris Charles de Gaulle. Działalność gospodarcza na tym terenie opiera się na :

· działalności związanej z portem lotniczym; 

· działalności w dziedzinie transportu i logistyki;

· wystawach handlowych i targach; 

· przemyśle coraz bardziej innowacyjnym. 

Jedną z zalet obszaru Grand Roissy jest z pewnością znacząca obecność na tym terenie łącznie około stu stref ekonomicznych, na obszarze których funkcjonuje ponad siedem tysięcy przedsiębiorstw. Wymiar strategiczny tego obszaru na poziomie międzynarodowym, krajowym oraz regionalnym został dostrzeżony przez wiele podmiotów: 

· terytorium określone jako strategiczne w projekcie SDRIF (Schéma directeur de la région Île-de-France). Schemat ten określa obszar Grand Roissy jako dźwignię konkurencyjności.

· „Terytorium priorytetowe” i „centrum rozwoju na skalę europejską” w ramach Contrats de Projets Etat – Région 2000-2006 oraz jako „obszar interesu narodowego i regionalnego w ramach Contrats de Projets Etat – Région 2007-2013.

Izba uznała, że obszar ten jest jednym z kluczowych dla rozwoju całego regionu Ile-de-France i postanowiła przedstawić program aktywizacji i przekwalifikowania wrażliwych stref miejskich na tym terenie. Jednocześnie uznała, że kluczowymi aktorami dla powodzenia projektu, poza władzami lokalnymi, są przedsiębiorstwa, mające siedzibę na tym terenie.
Trzy delegatury Izby: Seine et Marne, Val d’Oise i Seine-Saint-Denis zaproponowały realizację programu całościowych działań, poprzez wsparcie techniczne i metodologiczne, na rzecz animacji i przekwalifikowania wrażliwych stref miejskich, ze szczególnym uwzględnieniem stref ekonomicznych. Kluczowe w tym projekcie są działania na rzecz wsparcia przedsiębiorstw w ich rozwoju na terenie Grand Roissy. 

Program aktywizacji i przekwalifikowania wrażliwych stref ekonomicznych opiera się na sześciu celach :

· Przygotowaniu przedsiębiorstw na terenie stref ekonomicznych do stojących przed nimi wyzwań;

· Wspieranie zmian zachodzących w przedsiębiorstwach; 

· Przyczynianie się do utrzymywania i wzrostu aktywności i zatrudnienia poprzez poprawienie atrakcyjności stref ekonomicznych;

· Poprawa jakości usług oferowanych przedsiębiorcom;

· Towarzyszenie przedsiębiorstwom przemysłowym  w ich rozwoju;

· Promowanie na arenie międzynarodowej terytorium Grand Roissy poprzez działania w ramach marketingu terytorialnego. 

Projekt będzie miał pozytywny wpływ na zatrudnienie i środowisko. W rezultacie realizacji projektu i jego poszczególnych celów, wzrośnie konkurencyjność i atrakcyjności przedsiębiorstw, stref ekonomicznych i całego obszaru Grand Roissy. 

Projekt zakłada zatrudnienie w Izbie dwóch specjalistów do spraw aktywizacji i przekwalifikowania stref ekonomicznych i w założeniu ma trwać trzydzieści siedem miesięcy od lipca 2010 roku do lipca 2013 roku. Projekt podzielony został na cztery etapy:

1. Przeprowadzenie diagnozy stref ekonomicznych;

2. Uwrażliwianie przedsiębiorstw i władz lokalnych na program aktywizacji i przekwalifikowania stref ekonomicznych;

3. Wsparcie techniczne i metodologiczne dla programu przekwalifikowania oraz rozpoczęcie programu aktywizacji;

4. Zdefiniowanie i realizacja działań w ramach marketingu terytorialnego.











W ramach tych czterech etapów realizowane będą cztery działania:

1. Realizacja diagnozy poprzez przeprowadzenie analizy SWOT 26 stref ekonomicznych i uwrażliwienie przedsiębiorstw i władz lokalnych na ten projekt.

Działanie ma na celu zidentyfikowanie i sklasyfikowanie stref ekonomicznych w trzech grupach:

· strefy zdegradowane

· strefy standardowe

· strefy o podwyższonym standardzie.

2. Przekwalifikowanie otoczenia przedsiębiorstw na terenie stref ekonomicznych

Działanie, poprzez powołanie komitetu pilotażowego, ma przede wszystkim określić cele jakie przedsiębiorstwa chcą osiągnąć w ramach przekwalifikowania. Jednocześnie Izba będzie wspierać władze lokalne w realizacji działań przekwalifikowujących (poszukiwanie źródeł finansowania, opracowanie projektów). Planowane jest opracowanie „karty środowiskowej” dla przedsiębiorstw na terenie stref.

3. Powołanie stowarzyszeń przedsiębiorców na terenie stref

W założeniu powołanie stowarzyszeń ma na celu poprawę funkcjonowania, bezpieczeństwa. Stowarzyszenia mają być przede wszystkim miejscem spotkań i podejmowania decyzji dotyczących stref  wraz z władzami lokalnymi. W ramach tego działania zostanie opracowany plan marketingu terytorialnego dla stref ekonomicznych na terenie Grand Roissy.

4. Towarzyszenie przedsiębiorstwom w przeprowadzaniu zmian

W ramach tego działania przedsiębiorstwa będą mogły skorzystać z pomocy ekspertów Izby w dziedzinie handlu międzynarodowego, zarządzania zasobami ludzkimi oraz trwałego i zrównoważonego rozwoju. 

2.3 Zakonczenie

Polityka spójności w Unii Europejskiej za jeden z celów uznaje rozwój terenów zurbanizowanych. To właśnie miasta mają być jedną z dźwigni rozwoju społeczno – ekonomicznego regionów. Dlatego też tak ważny wydaje się być rozwój polityki wobec miast zarówno na szczeblu lokalnym, krajowym jak i europejskim. Program aktywizacji i przekwalifikowania wrażliwych stref miejskich i ekonomicznych na terenie Grand Roissy, zaproponowany przez Paryską Izbę Przemysłowo-Handlową wydaje się odpowiadać na te postulaty. Projekt ten łączy dwa zasadnicze dziedziny, które wyznacza jako priorytetowe Unia Europejska: polityka spójności oraz polityka wsparcia przedsiębiorczości. W założeniu realizacja projektu ma się przyczynić do wzrostu atrakcyjności terenu Grand Roissy, co doprowadzi do wzrostu zatrudnienia i pobudzenia aktywności przedsiębiorców na tym  obszarze. 

Wydaje się jednak, że projekt ze względu na szerokie spektrum działań może napotkać na kilka problemów, z których najistotniejszy to ogólna niechęć przedsiębiorców oraz władz lokalnych do wzajemnej współpracy. Projekt będzie wymagał dużego zaangażowania pracowników Izby do spraw aktywizacji i przekwalifikowania stref zwłaszcza w kontaktach z przedsiębiorstwami. Dlatego pozytywnie należy ocenić to, że jednym z pierwszych działań w ramach projektu jest uwrażliwianie i próba zaangażowania wszystkich aktorów, a więc przedsiębiorstw i władz lokalnych, w projekt. 
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Etap 4 : Zdefiniowanie i realizacja działań w ramach marketingu terytorialnego.











Etap 3 : Wsparcie techniczne i metodologiczne dla programu przekwalifikowania.  








Etap 3 bis : rozpoczęcie programu aktywizacji








Etap 2 :uwrażliwianie przedsiębiorstw i władz lokalnych na program aktywizacji i przekwalifikowania stref ekonomicznych
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Etap 1 : Diagnoza 26 stref ekonomicznych w celu klasyfikacji stref na:
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