CyKl konferencji KSAP — ENA na temat modernizacji administracji
I rozwoju zarzadzania publicznego

Trzecia edycja 16-17 grudzien 2010 r.

ZARZADZANIE ZMIANA W ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
Od koncepcji do wdrazania strategii i programéw reform i modernizacji administracji

Ogolna koncepcja konferencji

Tegoroczna konferencja jest trzecig z cyklu konferencji zainicjowanych 3 lata temu przez KSAP przy
wspotpracy z francuska Krajowa Szkota Administracji (ENA). Konferencje te sg przeznaczone dla
shluchaczy 1 wyktadowcow KSAP, ale sg takze otwarte dla szerszej publiczno$ci interesujacej sie
problematykg modernizacji panstwa i rozwojem zarzadzania publicznego. Sa na nie zapraszani
praktycy, wyzsi urzednicy administracji rzadowej i samorzadowej, eksperci, wybitni menedzerowie
firm prywatnych oraz przedstawiciele zainteresowanych §rodowisk akademickich.

Konferencje te majg na celu:

- zapoznaé uczestnikow z mechanizmami zarzadzania procesami modernizacji i reform administracji
publicznej prowadzonymi we Francji i w innych krajach francuskoj¢zycznych;

- poréwna¢ podejscie 1 doswiadczenia tych krajow w tej dziedzinie z praktyka zarzadzania procesami
reform i modernizacji administracji publicznej w Polsce;

- stworzy¢ polskim praktykom, ekspertom i badaczom tych procesow Polsce forum dla krytycznej
oceny i tworczej debaty na ten temat;

- przygotowaé stuchaczy KSAP do funkcji aktywnych uczestnikow i organizatorow procesow
zarzadzania zmiang w administracji publicznej w Polsce;

Obecnos¢ stuchaczy KSAP jest obowigzkowa. Maja oni za zadanie przygotowal raport-esej z
wybranej sesji konferencji zawierajgcy wnioski i lekcje jakie z doswiadczen administracji francuskiej
wynikaja dla polskiej administracji.

Poprzednie konferencje

Pierwsza konferencja z tego cyklu pt.”Glowne kierunki modernizacji panstwa —Budzet zadaniowy
i decentralizacja” odbyta si¢ w siedzibie KSAP w Warszawie 11 i 12 grudnia 2008 r. Miata ona na
celu zaprezentowa¢ ogdlny obraz procesow modernizacji administracji w obu krajach a nastepnie
rozwing¢ szerzej dwa Kierunki dziatan, ktore maja kapitalne znaczenie i pociggaja za sobg glebokie
konsekwencje dla sposobu funkcjonowania i efektywnosci administracji publicznej. Chodzito
mianowicie o:
1) Reforme budzetows, polegajaca na wprowadzeniu budzetu zadaniowego, ktora juz zostata
wprowadzona w zycie we Francji (LOLF) i jest w trakcie stopniowego wdrazania w Polsce;
2) Decentralizacje, ktora - cho¢ juz dobrze zaawansowana w obu krajach - stanowi nadal
problem aktualny, nie jest zakonczona i wymaga aktualizacji i dalszego poglebienia.

W pierwszej konferencji wzigto w niej okoto 100 uczestnikow w tym oprocz shuchaczy KSAP
przedstawiciele administracji centralnej i samorzadu terytorialnego, srodowisk uniwersyteckich oraz
IPN PAN.



Referaty i wystapienia przedstawicieli ENA, wysokich urzednikoéw administracji francuskiej a takze
przedstawicieli polskiej torii i praktyki administracji publicznej byty bardzo interesujace i wywotaty
ozywiong dyskusje. Wybrane materiaty z tej konferencji sg dostepne na internetowej stronie KSAP
(www.ksap.gov.pl) . Catos¢ materiatdéw konferencji w polskiej i francuskiej wersji jezykowej zostata
opublikowana w wydawnictwie KSAP.

Temat drugiej konferencji, ktéra odbyta si¢ w dniach 10 i 11 grudnia 2009 r. w siedzibie KSAP
brzmiat ,,Wyzwania rozwoju zasobow ludzkich administracji publicznej w dobie kryzysu
ekonomicznego - jak dziala¢ lepiej majac mniej?” . Chodzito 0 zaprezentowanie reform
zarzadzania zasobami ludzkimi i kompetencjami w $§wietle specyficznych uwarunkowan dwoch
réznych modeli stuzby publicznej ale pod presja podobnych ograniczen $rodkéw budzetowych
wynikajacych z kryzysu ekonomicznego.

Program konferencji obejmowal nastgpujace tematy:
o  Wplyw kryzysu ekonomicznego na cele i metody reform administracji publicznej
e Aktualne problemy i perspektywy reform statusu urzednikoéw stuzby publicznej
e Strategie rozwoju i zarzadzania kompetencjami i zasobami ludzkimi administracji publicznej
e Strategie ksztalcenia i doskonalenia wyzszych urzednikéw stuzby publicznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem reform KSAP i ENA

Podobnie jak w pierwszej, w drugiej konferencji uczestniczyto aktywnie okoto 100 osob. Wybrane
referaty zostaly opublikowane na stronach Internetowych KSAP a pelny zbiér tych dokumentéw w
formie ksigzkowej jest przygotowywany do druku

Trzecia konferencja frankofonska (16 - 17 grudnia 2010 r.) ,,Zarzadzanie zmiana w administracji
publicznej: Od koncepcji do wdrazania strategii i programéw reform i modernizacji
administracji”

Tegoroczna konferencja bedzie poswiecona problematyce zarzagdzania procesami reform i
modernizacji administracji publicznej na poziomie strategicznym i operacyjnym. Na poziomie
strategicznym proces ten obejmuje tworzenie i przyjecie celow strategicznych i programéw dziatan,
tworzenie odpowiednich ram prawnych i instytucjonalnych oraz system sterowania i koordynacji ich
wdrazania. Zarzadzanie operacyjne odbywa si¢ na poziome konkretnych programoéw i projektow
wdrazajacych zmiany majace realizowac zatozone cele.

Celem tej konferencji bedzie zapoznanie si¢ do$wiadczeniami i problemami zwigzanymi z
wprowadzaniem i sterowaniem realizacjg strategii 1 programow reform i modernizacji administracji
publicznej w krajach frankofonskich i w Polsce. Przedmiotem obrad bgda problemy:

e Proceséw koncepcji i podejmowania decyzji dotyczacych strategii i programow dziatan w tej
dziedzinie;

e Znaczenia woli politycznej rzadu, jego stabilnosci i zdolnosci uzyskania konsensusu
wigkszosci parlamentarnej 1 wystarczajgcego poparcia dla zamierzonych reform ze strony
spoteczenstwa obywatelskiego.

e Ram prawnych i instytucjonalnych sterowania, wdrazania i realizacji programéw reform i
modernizacji administracji ;

o Koniecznych zasobow ludzkich i finansowych, ktorymi nalezy dysponowac lub mozna
zmobilizowac i nalezy rozwija¢ zeby moc zrealizowaé zamierzone cele

Przedmiotem specjalnej dyskusji panelowej bedzie mozliwo$é 1 uzyteczno$é stosowania w
administracji publicznej metod i instrumentéw zarzadzania zmiang stosowanych w prywatnych
korporacjach.



Organizacja konferencji

Podobnie jak poprzednio, konferencja odbgdzie si¢ w siedzibie KSAP w Warszawie, przy ulicy
Wawelskiej 56, bedzie trwaé¢ dwa dni przy udziale okoto 125 osob. Przedmiotem 4 sesji roboczych
konferencji beda referaty z dyskusja oraz debaty panelowe. Sesjom roboczym konferencji beda
przewodniczy¢ moderatorzy (jeden moderator dla kazdej sesji). Sesje te beda animowane przez
ekspertow z krajow francuskojezycznych i z Polski majacych doswiadczenie zarzadzania procesami
reform i modernizacji administracji.

Zespot sprawozdawcow ztozony ze shuchaczy KSAP, przygotuje synteze debat i konkluzji, ktora
przedstawig na koncowej sesji konferencji. Udziat w Konferencji stuchaczy KSAP jest obowigzkowy
i jest sankcjonowany sprawdzianem w formie raportu eseju z wybranej sesji merytorycznej
zawierajacego wnioski i lekcje z niej ptynace dla polskiej administracji.

KSAP zapewnia tlumaczenia symultaniczne polsko-francuskie referatow i dyskusji. Referaty zostang
umieszczone nastgpnie na stronie Internetowej KSAP w wersji oryginalnej. Materialy konferencji
zostang opublikowane w formie ksigzkowej w jezyku polskim i francuskim.



